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(A la hora 8:57)

INTERROGATORIO AL PERITO WIM DOBBELAERE
(Continuaciodn)

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Voy a tratar de estar a la altura de mi
reputacidén y estar a punto ahora, pero creo que
estoy un poco adelantado.

Buenos dias a todos. Este es el octavo dia de
la audiencia en el caso Renco y estamos aqui en
el contrainterrogatorio del sefior Dobbelaere.

Y ahora le doy la palabra a la sefora Gehring
Flores para el redirecto.

Sefior Gehring Flores, tiene usted la palabra.

SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés): Gracias, sefior presidente.

Buenos dias, sefor Dobbelaere.

SENOR DOBBELAERE (Interpretado del 1inglés):
Buen dia.

P: Espero que haya logrado descansar anoche.

R: Si, gracias. Es la primera vez gque hago
esto. Tal vez haya estado un tanto nervioso

porque cometi algunos errores en mis respuestas.
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P: Bueno, seguramente tuvimos una demostraciodn
un tanto confusa de graficos, nombres y en el
transcurso de los afios que ha llevado este caso y
sabiendo también cuanto wusted me ensefidé a mi
sobre la metalurgia vy cuan complejas son 1las
operaciones polimetdlicas, seguramente a usted le
encantara ver cada una de las cifras y cada uno
de los graficos y cada uno de los cuadros. Pero

creo que tal vez estemos perdiendo el bosque por

el arbol.
Quiero volver a lo basico. La verdad, muy
basica, y los hechos. Y le voy a hacer algunas

preguntas tan doloroso como pueda ser esto para
usted. Le voy a pedir gque no use cifras, ni
graficos, ni cuadros. Quiero que me responda de
la manera mas simple y basica posible.

R: Esta bien.

P: Porque yo de hecho lo conozco a usted, por
cierto, no quiere que nadie aqul pierda de vista
la verdad tan basica que tenemos ante nosotros.
Y seguramente si el Tribunal desea que usted

hable sobre todos los graficos y cifras, se 1o
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van a decir.

Entonces, recuerda usted ayer 1le dio al
Tribunal una analogia de una estufa a leifia.

R: No la pude terminar.

P: Quiero utilizar esa analogia con mis
preguntas para usted y luego responda sin cifras,
sin cuadros, nada. Simplemente con la verdad.
Entonces, en su analogia usted tiene un vecino
que tiene una estufa a lenia. ¢(Correcto?

R: Si.

P: Y si entiendo esto correctamente, la estufa
a lefla tiene wuna chimenea que saca humo por
encima de la casa.

R: Si.

P: Es una estufa vieja.

R: Si.

P: Y por ello saca humo, no solo por 1la
chimenea, sino también por la ventana de la casa.

R: Si, yv lo que yo queria decir y la gente de
Alemania lo sabra muy bien, si usted comienza a
utilizar leria vieja..

P: Bueno, a ver, espere. Déjeme guiarlo para
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que la gente 1lo entienda paso por paso. Muy
basico. Y wvoy a hablar de <cada uno de 1los
factores, voy a aislar las variables.

Entonces, un nuevo vecino llega, esto es parte
de su situacidén hipotética, de su analisis, y le
promete a usted hacer funcionar esa estufa de
manera menos sucila, O incluso reemplazarla.

R: Usted acordd...

P: No, no le hice la pregunta todavia.

El nuevo vecino viene, le promete limpiar su
estufa, menos emisiones. Entonces, si llega el
nuevo vecino y comienza a poner mas lefla en la
estufa, mas, no mas sucia, Sino mas. Qué es 1lo
que ocurre con las emisiones?

R: El1 humo aumenta, es mas de lo mismo, mas
emisiones. Si.

P: Hay algo -- si no cambia nada mas, si
solamente le agrega madera, madera limpia, ¢hay
algo gque pueda reducir las emisiones?

R: No.

P: Pasemos a la siguiente variable. Digamos

que el nuevo vecino no aumenta la cantidad de
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lefia.
R: Bien.
P: Simplemente wutiliza -- gquema la misma

cantidad que el vecino anterior, pero el nuevo
vecino utiliza madera humeda y méas sucia. cQué
ocurre con las emisiones?

R: Usted produce otro tipo de emisiones y mas,
porque si usted toma madera de un viejo
ferrocarril comienza a producir mas. La misma
cantidad de cenizas, pero todo saldra por la
chimenea.

P: Y en esa situacidén, donde no esta quemando
mas madera, sino madera mas sucia, ¢hay algo que
pueda reducir las emisiones?

R: No.

P: Si1 1llega el nuevo wveclino y comienza a
quemar mas madera, mas lefla y toda esa madera es
mas sucia, es madera sucia, ¢;qué es lo gque ocurre
con las emisiones en comparacidn con las
emisiones del vecino anterior?

R: Van a aumentar.

P: Y si no cambia nada mas, entonces, :hay

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

1732
VERSION FINAL

alguna manera, alguna manera en el mundo de la
ciencia, hay alguna manera en el que las
emisiones se reduciran?

R: No, segun entiendo no, y estoy aqui
pensando desde la fuente.

P: No tengo preguntas adicionales. Gracias.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Muchas gracias, senora Gehring Flores.

Con esto llegamos a las preguntas del
Tribunal.

Muy bien. Serior Thomas.

COARBITRO THOMAS (Interpretado del inglés):
Usted tuvo un intercambio ayer con el sefior Weiss
Y tenia que ver con el proceso de los
concentrados que se entregaban a la refineria.
Usted menciondé el proceso de muestreo que se
realiza, qgque es una muestra para el comprador,
una para el laboratorio. Uno para el comprador,
otro para el proveedor y otro para el testigo.
En caso de que el intercambio -- por cilerto, el
cambio fuese 1lo que ya no era, simplemente para

los metales preciosos.
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SENOR DOBBELAERE (Interpretado del 1inglés):
No es para el hierro.

COARBITRO THOMAS (Interpretado del inglés):
La pregunta que tengo para usted: se dijeron
muchas palabras sobre 1la naturaleza de 1los
concentrados que se utilizan en la refineria.

cPuede la refineria, el operador de la
refineria saber antes de procesar los
concentrados, cual es el nivel de azufre por
ejemplo en los concentrados?

SENOR DOBBELAERE (Interpretado del 1inglés):
Si.

COARBITRO THOMAS (Interpretado del 1inglés):
cPuede explicarlo?

SENOR DOBBELAERE (Interpretado del 1inglés):
El azufre en este tipo de procesos es un
combustible porque es azufre que esta ligado al
metal, y si usted trae oxigeno produce energia.
Entonces, este tipo de azufre si usted realiza
trabajos de fundicidn necesita temperatura y uno
de los elementos es saber cuanto azufre esta

incorporando. Eso es lo primero. En esta planta
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usted tiene plomo, cobre, zinc. Cobre, plomo vy
azufre.

COARBITRO THOMAS (Interpretado del inglés):
;Desde el punto de wvista de la fundicidn, es
aconsejable —olvidese del control de las
emisiones—-, pero desde el punto de vista de 1la
fundicidén, un contenido mas alto de azufre es mas
aconsejable desde el punto de wvista de 1la
fundicidén?

SENOR DOBBELAERE (Interpretado del 1inglés):
Yo le diria un equilibrio, porque usted tiene un
horno y entonces, tiene temperatura, tiene que 1ir
al balance de temperatura, mas alla del balance
de material.

Por supuesto, usted puede tratar de utilizar
mas azufre o desacelerar el proceso. Este es el
control en el lugar, pero usted alli ya sabe que,
en ese caso, por ejemplo, tiene un programa de
fabricacidén, este mes tendra que tratar este tipo
de concentrado con esta composiciodn.

COARBITRO THOMAS (Interpretado del inglés): La

segunda pregunta -y perdbébneme si son preguntas
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muy elementales-, ¢hay una correlacidn entre un
alto contenido de azufre y un alto contenido de
plomo en el concentrado o) son variables
separadas?

SENOR DOBBELAERE (Interpretado del inglés): No
necesariamente, no hay necesariliamente una
correlacidn directa. Habra una correlacidn entre
el cobre y el azufre vy habrd una correlacidn
entre esto y el azufre en la concentracidn pura
de plomo porque esta conexidn es PBS. PBS es una
conexidén quimica, pero también hay azufre con
hierro, entonces no hay una correlacidén directa
entre uno de 1los elementos. Usted tiene que
sumar, tilene que verificar si1 el azufre es
congruente con 1lo qgque usted cree que es, pero
puede realizar estas verificaciones.

COARBITRO THOMAS (Interpretado del inglés): Yo
lei en sus informes periciales que el elemento
central de sus informes es su postura de que DRP
utilizd -no recuerdo cual es el término- 1los
concentrados mas sucios. ¢(Cbmo llega usted a esta

conclusidén? SeguUn usted, ¢es algo que tiene que
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ver con el debate, la incertidumbre o los hechos?

SENOR DOBBELAERE (Interpretado del 1inglés):
No tiene que ver con un debate, es un hecho, es
decir, no es algo por debatir. Yo busqué doénde
estan los datos en este expediente. Ayer el
sefilor Weiss me preguntd si habia un libro de
bitdacora: si hay un libro de bitacora confiable,
es el nucleo mismo de la fundicidn, es el
departamento que gestiondé los insumos y 1los
productos. Si eso no se gestiona bien, si usted
no gestiona la recuperacidn, usted no es parte de
una fundicidén, no tiene nada.

Entonces, el sefior Buckley el primer dia dijo:
“Estos estan haciendo un buen trabajo, vamos a
seguir con ellos”. Si, por supuesto, pero ellos
dijeron: “Bueno, vamos a cambliar el sistema,
ellos no cambiaron el sistema y este libro de
bitdcoras de 1999 -- hasta -- 1997, 2007, 2009 --
perdén, estaba alli en una oficina en Lima. Hay
un documento que muestra qué es 1lo que hicieron
estas personas de SX-EW, cébmo los sacaron de 1la

oficina con la ayuda de la divisidén metalurgica
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al momento de la insolvencia y verificaron todas
las cifras que son pertinentes, y eso es todo.

COARBITRO THOMAS (Interpretado del inglés):
cEs esta la base?

SENOR DOBBELAERE (Interpretado del 1inglés):
Si, claro que si, y esta en mi informe, pagina
52-53 de mi segundo informe. Verifiqué las cifras
yo mismo. No wutilicé esos calculos. Tengo un
cuadro con el resultado de sus balances sobre 1la
base de 1los mismos datos, yo 1lo hice para 1995-
2002, sigue exactamente las mismas cifras. Yo sé
como hacer el balance de masas, y para el
ejercicio aqui no fue tampoco tan dificil.

No sé si quiere hacer otra pregunta, pero
cuando comencé con este estudio vi que -- Dbueno,
aumentaron en el circuito de plomo porque DRP, 1la
fundicidén, tiene la fundicidén, lo aumentaron 30
por ciento. Han puesto mas lefia en la estufa.
Pero no parece que todo 1lo que ocurrid, en
especial el aumento en la produccidén, en las
chimeneas, 1lo pueda explicar. Es una fundicidn

7 7z

compleja, YO sé como son las fundiciones
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complejas, comencé a analizar la parte del cobre.
Ahora hay muchos datos también en el PAMA dque
confirman que 1los conversores eran la operacidn
mas contaminante en la parte del cobre en lo que
hace al plomo.

Entonces, muchas personas que trabajan con
concentrados de cobre podrian haber estado
sorprendidos por esto. A mi no me sorprendid. Yo
entiendo cbmo funciona el sistema de ellos. Una
manera simple de explicar esto: si usted coloca
plomo en un circulito de cobre, no es de manera
inocente. ;Qué es lo que quiere fabricar? Cobre,
cobre puro, lo cual gquiere decir qgque tiene dJgue
eliminar todo el plomo, tiene que eliminar el
plomo del circuito. Entonces, si en un afio usted
coloca 8.000 toneladas, eran 7.000 antes y unos
afios después coloca 11.000, este es un aumento
importante. En segundo lugar, usted puede tener
una analogia muy simple también con este sistema
en su circuito de cobre. Tiene como una esponja
que era la escoria y puede haber cierto plomo en

la escoria y el resto -- estoy hablando del
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circuito de cobre. Usted tiene una esponja,
coloca plomo. El resto estd en el aire: no, no
estd en el aire; esta en el gas del sistema. De
la esponja sale 2000; usted coloca 7.000; 5.000
va al gas. Coloca 11.000 vy 1la esponja sigue
midiendo 2.000. ;Cuanto entra el gas? 9.000, se
ha duplicado, practicamente.

Ahora Dbien, 9.00 -imaginese- todo va al
Cottrell principal -todo- y este filtro deja el 5
por ciento en el aire. Imaginense, podria ser
mas, pero la cifra era 9.000, son 4050 de 1la
chimenea principal, que es incluso mas, pero,
ahora bien, ¢cuantas emisiones fugitivas tenia
usted en el conversor?

El senor Partelpoeg creo gque muestra en su
informe en la pagina 7 u 8 una fotografia de un
conversor sobre la base de su experiencia y sale
humo como si fuese un infierno, pero este humo --
hay muchas emisiones fugitivas SO2. ;Cuanto
plomo habia en ese humo? Si usted se fija en las
investigaciones de Kilborn, usted podria ver

cuanto habia, porque creo que se mididé en 1996, vy
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es mucho.

Entonces, por eso estaba de acuerdo con 1la
cantidad de emisiones de plomo que salid del
estudio de McVehil y DMonnett, quien es un
especilalista ambiental.

Yo ayer dije: no soy especialista ambiental,
pero yo sé lo que esta saliendo de la fuente, vy
esto tiene que ver con eso, con lo que sale de 1la
fuente. Y él1 dijo una cifra, 700 -algo asi- y el
sefior Vaughn desde su oficina en los Estados
Unidos, el especilalista que estaba disponible, el
especialista de DRP, saca una cifra desde una
oficina aqui 'y <coloca esa cifra, pero 1la
fundicién comun tiene 0,5 por ciento como
penalidad. Creo que aqui estamos hablando de un 3
por ciento. ¢Ayer cual fue 1la cifra? 2,6 por
ciento, creo que dijo el abogado. El abogado
ayer, o antes de ayer, dijo que aumentd 0,06. No,
no es asi, aumentd, en realidad, 0, 6.

Son cifras grandes, no me 1nteresan 1os
porcentajes; me 1interesan las cifras absolutas

porque son los determinantes de las emisiones, Vy
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era mucho. Hay muchas pruebas en todo el
expediente que indica que estas emisiones
fugitivas aumentaron porque simplemente habia mas
plomo en el circuito.

COARBITRO THOMAS (Interpretado del inglés):
Muy bien.

Déjeme cambiar de tema. ¢Puede ahora pasar a
su presentacidédn? Es la pagina 18, la que tiene el
grafico. Alli estd en pantalla. No necesita
repetir lo que dijo ayer, pero el problema para
una persona comin del Tribunal, y creo gue vamos
a tener que escuchar lo que tienen para decir las
partes -es un tema tan importante- es la supuesta
colisidn entre su analisis de las emisiones en
fuente, a diferencia del analisis que hace el
senor Connor de 1las estaciones de control del
aire.

Para mi se trata realmente de un gran
problema. Es decir, tratar de entender este
conflicto en los datos. Yo no qgquiero que repita
lo gque dijo ayer, yo entiendo que usted habld de

esta caida en las emisiones, que no puede
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explicarla, pero me gustaria -- no trate de
explicarlo, pero quiero que trate de ayudar al
Tribunal y conciliar estas dos fuentes de datos.

;Como tiene que abordar el Tribunal este
conflicto?

SENOR DOBBELAERE (Interpretado del inglés): No
sé exactamente si entiendo correctamente su
pregunta. Tal vez le pueda decir que, a partir
del primer informe, después de uno o dos meses,
esta caida en S02 es 1imposible. Desde ayer,
parece haber cierta avenencia. No creo gue sea
uno de estos dos aquli arriba, el que estda aqui
abajo, la caida mas aqui abajo. Aqui, en 2000. De
hecho, es otra cailda, o no una calda tan marcada.

;Por qué cambiaron el método? Deben haber
visto que el método para medir era defectuoso,
errbneo, Yy ustedes pueden ver también que el
sefior Buckley lo notifica en el informe de 2002
como una caida incluso mas alta que la de
CENTROMIN, 1lo cual es 1lbégico porque hay mas
azufre en el circuito y no se hace nada sobre el

azufre. Es poco lo gque se hace, y bueno, entonces
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hay una cantidad muy -muy- pequefia. Allil esta
caida para mi; ahora, después de mas de dos afios
y medio, finalmente, no estd explicada, se ha
acordado que no es real. Estoy hablando del
azufre.

Bien, vy ahora estoy hablando de la famosa
correlacidén: el plomo. Yo no puedo explicar esta
calda en 2000 tampoco porque no hay un proyecto
que explique esta calida tan marcada, no hay
ningun proyecto que pueda explicar esta caida. Yo
tengo algunos supuestos, pero solicité datos para
explicar cbdmo esta caida puede estar alli.

Hay algo mas que me llama la atencidén, es el
alza en 2004. Sube, no esta Dbien explicado,
entonces..

COARBITRO THOMAS (Interpretado del inglés):
Muchas gracias.

SENOR DOBBELAERE (Interpretado del 1inglés):
Solamente 1le puedo decir que estas cifras son
toneladas por afo, toneladas de emisiones por
ano. Las medidas, mediciones, son caudales,

velocidades en la chimenea, muestras Y%
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concentraciones en el laboratorio. Si usted
multiplica estas dos 1llega a esa cifra, 1lo he
hecho cien veces. En este caso el unico factor
comun es el caudal.

Imagine o suponga dque hay un error en el
caudal, en la medicidén de la velocidad, no lo sé.
Nadie me 1lo puede explicar. S1 el caudal estaba
mal, estaba mal en el primero, esta calida no se
explica. Si alguien me pregunta: ;cree usted en
esta correlacidn? No puedo creer en ella porque
estoy seguro, no tengo pruebas de que esto sea
correcto y tengo mas interrogantes sin respuesta.
Los 1incluli en mi informe y hay otras cosas que
tampoco se explican, como, por ejemplo, cbémo se
explica que las caidas de la temperatura si
usted dice: mi objetivo es tener mas gases
procesados en la chimenea, cuando llegan a
Cottrell, no estan a 70 grados, estan a 360.
Entonces, asi se midieron en 1996, entonces no
hay explicacidén en esta sala ni fuera que pueda
explicar esta caida en la temperatura vy el

caudal, haciamos lo mismo y terminamos con mayor
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eficiencia en Cottrell.

;:Se hicieron trabajos en Cottrell? Si. ¢:Se
terminaron? Habia al final de 2001 -- habian
terminado algunas partes en Cottrell, hay una
cifra. El sefior Connor dice -- é1 no habla sobre
las emisiones de plomo. Las emisiones de
particulas cayeron creo que una cifra por dia,
:51? Ahora bien, si usted se fija en la relacidn
en la chimenea entre el plomo y el polvo, nunca
llega esa caida, estda muy lejos de esa cailda.
;Cual es la cifra que debo utilizar?

Hay otro grafico, Connor dice: bueno,
realizamos trabajos en el Cottrell, todo cayd
menos las particulas de PMIO0. iQué es lo que
quiere decir? Que Cottrell recoge polvo, ¢por
qué puede subir otros polvos y otros no, otros
caen? ;Cbmo Cottrell puede separar los tipos de
polvos? No 1lo entiendo. Entonces, hay tantas
cosas gque no entendi, para 1las cuales no hay
explicacidén, que no sé&, lo puedo volver a hacer.
Podria -- por mas gue se arme una presentacidn,

no hay nada que lo explique.
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COARBITRO THOMAS (Interpretado del inglés):
Muy bien. Gracias.

COARBITRO GRIGERA NAON (Interpretado del
inglés): ;Nos puede explicar cdmo funcionan estas
estaciones para el control del aire? Porque
usted esta diciendo que este es el momento en el
cual tiliene que, por ejemplo, poner a prueba las
emisiones fugitivas vy su flujo en lugar de
fijarse en qué ocurre después. :Me puede aclarar
como funciona esto desde el punto de vista
técnico?

SENOR DOBBELAERE (Interpretado del 1inglés):
No se me pidid analizar en detalle las estaciones
de monitoreo, pero le puedo contar algo sobre 1la
base de mi lectura, no sobre su evaluacidn o no.
Ayer se me acorrald, se me arrincond para acordar
que eran profesionales los que controlaban estas
estaciones de monitoreo. Me mostraron estaciones
de monitoreo de S02 en 2002 evaluadas por
profesionales estadounidenses. Muy bien, y esto
es 1lo que se le dijo al publico. La sefiora

Proctor wutilizdé esta informacidn entre 2000 vy
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2005 y en la refutacidédn la demandante dijo: no,
no se pueden utilizar estos datos, son errdneos.
Entonces, todo esto es muy extrano. Si, por un
lado, usted dice que eran profesionales los Jque
verificaron esto, pero por el otro si utilizamos
esto dice: no, no se puede utilizar, estan -- son
falladas, son errdneas. Esto por un lado.

Se me preguntd también si teniamos pruebas de
que las estaciones de monitoreo de plomo eran
deficientes. No lo sé, no sé, no tengo pruebas
de que 1lo fueran. Hay <clertas reclamaciones
respecto de S02, pero, ¢(cbdmo lo podria saber? Sé
que cuando Centromin comenz6d estaban deficientes.
No se me pidid que las examine en detalle. No
puedo ver si fueron deficientes o no. No busqué
pruebas para ver si1 estaban en estado de
deficiencia porque no se me pididé que lo haga,
pero en 1999 se cambiaron por primera vez 1las
estaciones de monitoreo. Asi que en aquel
momento DRP las podia utilizar, pero también se
dijo ayer que hubo alzas en el 97. E1 97 fue un

aflo comun, 10 meses de Centromin y 2 meses de DRP
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asli gque no puedo explicarles mucho respecto de
las estaciones de monitoreo. Pero la demandante
esta tratando de convencer al Tribunal de
elementos que entiende -- revisten la categoria
de errores, seguUn mi criterio.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Le hago una pregunta. Queremos poner en pantalla
la diapositiva 18. La explicacidén que se dio de
esta caida suUbita, usted dijo y también lo lei,
que hubo un cambio en la metodologia de medicidn.
Se habld de balance de masas.

SENOR DOBBELAERE (Interpretado del 1inglés):
Si, balance de masas del azufre.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
Usted dijo hace unos minutos gque hubo algunos
cambios y usted puso alli signos de pregunta.

S1 uno cambia entonces, el balanceo, entonces,
esta calda sUbita podria explicarse. Si este
campbio de método hubiese sucedido durante el
periodo de Centromin, antes de 1997, si ellos
hubiesen cambiado 1la metodologia en el 90,

también hubiese habido una reduccidén. ;Verdad?
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SENOR DOBBELAERE (Interpretado del 1inglés):
Lo que vi en el PAMA, que es 1lo que verifiqué, es
que el PAMA también utilizaba balance de masas
para el PAMA mismo. Este es el insumo de mi
sistema, aqui tenemos el azufre fijo vy estas
cifras son cifras pequefas. Uno multiplica por
un factor de dos una cifra que ha obtenido de
restar del numero pequefio al numero grande Vv,
entonces, tiene el S02 que sale al medioambiente
y usted tiene alli la suma de emisiones fugitivas
y de chimenea. Tenemos una ecuacidén y dos
variables.

Si hacemos un balance de masa como operador
uno puede elegir qué es lo que 1informa a las
autoridades, si no hace una medicidn. Si uno
estd desesperado respecto de los resultados de 1la
medicidn, parece que ese fue el caso de ellos
porque habian visto la realidad, y en el informe
de SVS se les pidid a ellos esa informacidén vy
también el MEM habia visto eso y habia visto que
algo estaba mal alli. Entonces, si solamente uno

tiene el balance de masas respecto de S02, lo que
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puede ver uno son las emisiones fugitivas y 1las
de chimenea. Entonces, uno puede eliminar esa
eleccidn que puede hacer mediante las mediciones.
En el 1informe de SVS se hicieron ambas cosas.
Estas medidas tenian mas sentido de repente.

No tendrian sentido si se reportaban sobre 1la
base de mediciones en 97, 98, 99, ahi no hubiesen
tenido ningun sentido. La caida es el
equivalente de las dos plantas de acido que
fueron instaladas para 2008. Es mas que la suma
de esas dos plantas. Es imposible esta caida, no
es dificil entender esto, si uno esta
acostumbrado al tema de la mitigacidén de SOZ2.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
La explicacidédn de que la caida fue causada por un
cambio en la medicidédn y uno podria haber aplicado
esa metodologia desde el inicio, eso no es algo
plausible para usted, es una explicaciodn
satisfactoria.

SENOR DOBBELAERE (Interpretado del 1inglés):
No es una explicacidn para el reporte de 450.000

toneladas de S02 en 98, 99, porque esto no es
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parte de la naturaleza, asi no puede ser. ANo
tras afo, uno hubiese cometido un enorme error en
sus insumos de azufre. Seria muy poco
profesional presentar eso como explicacidén. Para
mi la explicaciodn tiene que ver con la
deficiencia en el mecanismo de medicidén del S0O2 o
del caudal en la chimenea. Esa es la
explicacidén, nadie me dio esta explicacidén a mi,
pero para mi es la mas plausible.

El caudal cambid, si el caudal cambid ambas
cifras estan mal, incluso las de plomo. No puedo
aceptar la caida en el plomo tampoco porque si es
una deficiencia comin y si no hay ninguin tipo de
explicacidén de cdémo podria ocurrir esta caida en
el ano 2000, entonces, para mi esto es
incorrecto.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
Muy bien. Muchas gracias.

SENOR DOBBELAERE (Interpretado del 1inglés):
Perddén, porque estoy muy emocionado, presidente.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):

Si. Esta bien. Recibil su respuesta, entonces se
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produjo un cambio, usted dice.

Bien. Con esto usted puede retirarse. Muchas
gracias. Le agradecemos por comparecer aqui vy
presentar sus oplniones. Le deseo un buen viaje
a Apulia.

SENOR DOBBELAERE (Interpretado del 1inglés):
Me voy mafiana, seflor presidente -- no, perddn, el
sabado a la tarde.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Le agradezco mucho, sefior Dobbelaere.

Pasamos ahora al 1interrogatorio de 1la sefiora
perito, la sefiora Kunsman Santos. Creo que
estamos mas o menos listos. Podemos indicarle a
la sefiora Kunsman que pase aquli al sitio de 1los
declarantes.

(Pausa.)

INTERROGATORIO A LA PERITO
ISABEL KUNSMAN SANTOS

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Le damos la bienvenida, sefiora Kunsman. Usted es
la Ultima perito, asi que le damos una muy calida

bienvenida. Le pido por favor que lea 1la
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declaracidén que tiene usted ante si.

SENORA  KUNSMAN SANTOS (Interpretado del
inglés) : Muchas gracias. Declaro solemnemente,
por mi honor vy conciencia, que diré la verdad,
toda la verdad y nada mas que la verdad, y gque mi
manifestacién estara de acuerdo con lo que
sinceramente creo.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):

Muchas gracias.

Le doy 1la palabra al sefior Vaca para el

interrogatorio directo. Adelante, sefior Vaca.
SENOR VACA (Interpretado del inglés): Muchas
gracias, seflor presidente. Buenos dias a todos.

Sefilores miembros del Tribunal: les presento a
la perito de Perd vy Activos Mineros, Isabel
Kunsman. Es perito en cuestiones financieras y
contables de AlixPartners.

Ha presentado dos informes en este arbitraje
que explican cbomo es gque DRP tomdé decisiones
financieras que contribuyeron a su falta de
conclusidén del PAMA.

Buenos dias, sefiora Kunsman.
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SENORA  KUNSMAN SANTOS (Interpretado del
inglés): Buenos dias.

P: Tiene usted la palabra.

R: Muchas gracias.

Tengo una presentacidédn para brindarle al
Tribunal.

En la primera diapositiva veran ustedes un
resumen de mi experiencia profesional. Estan
también estos elementos en mi informe. Y quiero
resaltar que he declarado en nombre de
demandantes vy demandadas casl en proporciones
iguales.

EFn el 1informe se me solicitd que opinase
respecto los arreglos financieros de Renco para
financiar la adquisicidén de Metaloroya respecto
de la capitalizacidén y liquidez de DRP y también
de un programa de 1nversiones de capital de 300
millones. También el efecto de 1los acuerdos
entre las partes en cuanto a la liquidez de DRP,
también 1la estructura financiera de DRP vy 1la
disponibilidad de financiamiento externo vy 1las

opiniones de 1los auditores 1independientes de DRP
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y también la aseveracidon de Renco de que la
crisis financiera internacional de 2007 a 2009
constituyd un efecto de fuerza mayor desde el
punto de vista financiero.

También se me solicitdé que revisara vy dque
diera respuesta a ciliertos temas planteados por el
sefior Callahan en su informe.

He dividido mi presentaciodn en cinco
seccilones: los compromisos del PAMA Y
financiamiento de dichos compromisos, la posicidn
de liquidez de DRP y también mi examen de 1los
alegatos de DRP de fuerza mayor desde el punto de
vista financiero, y después brindo conclusiones.

En 1993, Peru sanciondé la ley de mineria
ambiental. Como parte de esa ley, el MEM dictd
niveles maximos permisibles de contaminacidn vy
estandares de calidad del aire ambiente. Es
decir, los limites permisibles.

La ley de mineria ambiental exigia que las
operaciones metallrgicas y mineras, como las de
Metaloroya que existian antes de 1994, que

realizasen una evaluacidn de los impactos
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ambientales de sus operaciones frente a 1los
nuevos limites permisibles. Estos operadores
tenian que establecer un PAMA con los proyectos
especificos que 1ban a realizar a efectos de
cumplir con estos requisitos.

Habia dos conjuntos de condiciones: uno dentro
de diez afios y otro dentro de cinco anios. Los que
se aplicaban a Metaloroya eran dentro de diez
anos. La planta tenia gque cumplir con 1los
estandares de calidad del aire de ambiente de
Peru Y también con los niveles maximos
permisibles de contaminacidn. Entonces, cumplir
el PAMA no tenia que ver con establecer proyectos
especificos o cumplir con ciliertos montos, sino
que la planta tenia que conformar con ciertos
estandares regulatorios de aquel momento.

Centromin establecid proyectos especificos que
tenian que concluir en La Oroya gue pensaron
darian cumplimiento a los requisitos del PAMA.

Hubo dos tipos de proyectos: los proyectos de
modernizacidn y los de mitigacidn.

Estuve aqui escuchando los alegatos de
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apertura. Ustedes han visto ya esta diapositiva
que surge del PAMA original. Como pueden ver,
los proyectos de modernizacidédn y también de
mitigacién tienen un total de 270 millones que
tenian que gastarse desde 1997 hasta 2006. Por
supuesto, esta era una estimacidn que ©podia
cambiar.

Los proyectos de modernizacidn se realizaron
principalmente durante 1los primeros cuatro afos
del PAMA. El1 61 por ciento de los gastos
sucederian durante los primeros cuatro afios y 1los
proyectos de mitigacidn se ejecutarian
principalmente en los Ultimos cuatro afios del
PAMA.

El motivo de estos tiempos fue que, como
indica especificamente el PAMA, la implementaciodn
de los proyectos de mitigacidédn dependia de 1la
implementacidén de los proyectos de modernizacidn.

Cabe notar qgque mientras que habia doce
proyectos, solamente habia un proyecto de 1la
planta de acido sulfurico que representaba la

mayoria de las inversiones, 231 millones, es
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decir, el 86 por ciento del PAMA original.

;Qué quiero decir con las plantas de acido
sulfirico? Bueno, toda la modernizacidn era
parte del proyecto de la planta de acido
sulfirico en el marco del PAMA porque tenia que
suceder antes del Proyecto numero 1 y antes de
que los proyectos de mitigacidn podrian
ejecutarse.

Entre 1996 y 1997 Peru prepard la planta de La
Oroya a efectos de su privatizaciodn. Crearon
ellos Metaloroya vy Centromin y le asignaron a
Metaloroya todos los proyectos de modernizacidn y
nueve de los proyectos de mitigacidn, como dice
el memorial de la demandante. Y hubo wuna
asignacidén por parte del gobierno de los
proyectos de PAMA entre DRP, modernizacidn vy
actualizacidédn del complejo en si, vy Centromin,
remediacidén y contaminacidn existente.

Hubo un PAMA actualizado para Metaloroya y el
proyecto principal con el 93 por cilento de 1los
gastos era la planta de acido sulfdrico.

El consorcio de Renco que yo considero es el
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grupo Renco y Doe Run Resources, DRRC, frend la
oferta para la compra de Metaloroya y segln el
CTA, tenian que realizar dos pagos: un pago de
121 millones para la compra de las acciones de
Centromin en Metaloroya, que vyva habian estado
emitidas, y también 126 millones de contribucidn
monetaria a efectos de aumentar el capital
accionario de la empresa. Esos serian nuevos
fondos.

DRP era la empresa del proyecto creada por el
consorcio Renco a efectos del caso de Metaloroya.
Asumibd6 la responsabilidad de cumplimiento de 1las
obligaciones del PAMA de Metaloroya y  suUS
modificaciones, vy también efectud una inversidn
acelerada de 120 millones dentro de 1los cinco
aflos de 1los compromisos del PAMA contraidos por
DRP.

Como parte de la implementacidn del PAMA, DRP
desarrolld un programa de 1inversiones de capital
de diez afios de mas o menos 300 millones,
diseflado para mejorar sus operaciones y también

para abordar los requisitos ambientales y cumplir
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los compromisos de inversiodn.

DRRC en su informe a los inversores dejd muy
claro que no podia darse garantia alguna de gque
la implementacidén de los proyectos del PAMA sea
algo viable o que la 1mplementacidn 1iba a
elaborar un cumplimiento de los requisitos
legales aplicables al final del plazo del PAMA.

Entonces, entendia que el PAMA no implicaba el
gasto de un monto especifico o de la ejecucidn de
proyectos especificos, sino gque tenia que ver con
el cumplimiento de los limites permisibles
establecidos por el MEM como parte de la ley que
yO mencioné.

A partir de 2009, DRP todavia tenia que
invertir 155 millones, basicamente 48 por ciento
de los 327 millones proyectados para cumplir con
los limites de emisidn.

Las estimaciones para la conclusidén de 1los
proyectos del PAMA cambiliaron con el tiempo y hubo
una prodrroga para completar la planta de acido
sulfirico. Esta prdérroga se dio en 2006 y 1llegd

hasta octubre de 2009.
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En el PAMA regional 1los proyectos fueron
separados por modernizacidn y mitigacidén, vy 1las
estimaciones ulteriores se separaron segun la
planta de acido sulfdarico vy los otros ocho
proyectos.

Como pueden ver, al final de cuentas, tras la
prorroga del PAMA de 245 millones, estuvo en
linea con el PAMA.

Segin la solicitud de extensidén de 2009 de
DRP, DRP habilia concluido ocho de los nueve
proyectos de mitigacidédn por un total de 67,6
millones. El1 80 por ciento de las 1nversiones
esperadas todavia no se habian concluido.

En esa solicitud de prdrroga de 2009
presentada por DRP, DRP dijo que, aunque habian
gastado 104 millones en la planta de acido
sulfurico todavia tenian que gastar 155 millones
adicionales para concluirla. Asi gque en total
todavia tenian que invertir un 48 por ciento de
las 1inversiones esperadas que habian estimado
para aquel momento.

Pasemos ahora al financiamiento de los
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Compromisos del PAMA. Las opciones de
financiamiento que tenia DRP para financiar el
PAMA tenian que ver con capital propio, es decir
fondos de inversores a cambio de la emisidn de
nuevas acciones, en este caso los 1inversores
tienen que ser miembros del consorcio y también
capital de deuda, es decir fondos de préstamos, ©
mediante la emisidén de bonos. Basicamente, estas
son dos fuentes de financiamiento para financiar
grandes 1nversiones de capltal ©porque ellas
exligen mucho financiamiento iniclialmente %
después hay una recuperacidédn de la 1inversidn vy
hay un retorno sobre la inversidén con el
transcurso del tiempo durante 1la wvigencilia del
proyecto.

Uno de los motivos principales por el cual 1los
paises privatizan los proyectos es porque 1las
empresas privadas tienen un acceso mas facil a 1la
recaudacidon  de capitales y  también a los
capitales de deuda. No tendria sentido gue un
pais privatice un proyecto si pudiese él1 mismo

desarrollar el proyecto mediante la operacidn de
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flujos de caja. Al final de cuentas, DRP hizo
Justamente eso.

Respecto de los compromisos 1niciales de
capital, como explico en mi 1nforme, hubo
operaciones circulares que terminaron dejando sin
efecto las 126 contribuciones monetarias exigidas
por el CTA para aumentar el capital accionario de
la empresa. La grafica muestra en este circulo
que dice 1 que DRM financidé la adquisicidn de
Metaloroya, principalmente con un préstamo de
Bankers Trust de 225 millones vy también un
préstamo mas pequefio de otras de las empresas del
grupo Renco, DRRC y también otra contribucidn de
capital de 2 millones de DR Caiman. Son 1los
nimeros 1, 2 y 3 de este grafico.

DRM, como se muestra en el punto 4, tuvo una
contribucidn de capital de 248 millones que se
transfiri®é a DRP, vy <con esa contribucidn de
capital, DRP, como muestra el punto 5, realizd un
nuevo aporte de capital a Metaloroya para nuevas
acciones emitidas, vy también para adquirir las

acciones de Metaloroya de parte de Centromin por
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121 millones, como muestra el punto 6. Ese mismo
dia, sin embargo, Metaloroya realizd un préstamo
de 125 millones a DRM. En el punto 7 se muestra
esto.

DRM ese mismo dia utilizd el producto de ese
préstamo para realizar un repago parcial del
préstamo de Bankers Trust -es el punto 8 de esta
grafica- asi que, Dbasicamente, DRP utilizdé el
aporte de capital para financiar parte de 1la
adquisicién de Metaloroya. E1l consorcio Renco
siempre planed revertir la contribucidn de
capital de Metaloroya, porque en el contrato de
crédito entre DRP Y Bankers Trust,
especificamente mencionaba gque 1ba a haber un
pago parcial de 125 millones ese mismo dia.

El 23 de octubre de 1997, DRM termind con tres
préstamos: el de Bankers Trust de 100 millones,
porque fue reducido por la contribucidn de
capital; el préstamo de DRRC de 23 millones; vy
también el préstamo de Metaloroya por un total de
248 millones.

Aunque el CTA le exigia al consorcio que
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aumentara el capital accionario de la empresa
Metaloroya, mas una prima por la emisidn de
acciones, el aporte efectuado por el consorcio
nunca tuvo ese efecto porque esto quedd negado
por el préstamo intrasocietarios. Asi que el
capital accionario nunca aumentdé en 126 millones,
sino que aumentd solamente en 1.500.000, asi que
una cilfra significativamente inferior.

El CTA mencionaba que, dentro de un periodo de
cinco afos, a partir de la fecha de la firma del
contrato, la empresa se comprometia a invertir la
suma de 120 millones que deberia hacerse mediante
la contribucidén de 126 millones que se mencionod
en la clausula 3.3. Dado que el consorcio nunca
reemplazd ese aporte de capital qgque desaparecid
porque se utilizdé para pagar el préstamo de
Bankers Trust, este compromiso de 1inversidn de
120 de 1los primeros cinco afios nunca surgid de
ese aporte de capital; nunca se hizo una
contribucidn de aporte de capital tampoco.

Ahora bien, respecto de financiamiento de la

deuda las operaciones utilizadas por el consorcio
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para la adquisicidn de Metaloroya en Ultima
instancia expusieron a DRP a una gran carga de
deuda. El 12 de marzo de 1998, DRRC reemplazd el
préstamo de Bankers Trust con la emisidn de bonos
de alto (rendimiento) a 1los 1inversores por 248
millones. Es el punto 1 que aparece aqui a la
izqulerda.

DRRC, con 248 millones, realizd un depdsito en
Banco de Crédito en el exterior que sirve como un
0,2 vy ese depdsito fue el colateral de un
préstamo de Banco de Crédito en el exterior a
DRM. Esto es 0,3. Esto muestra el préstamo.

Luego, DRM wutilizé los fondos de los 125
millones en calidad de préstamo a pagar el
préstamo del fideicomiso de los banqueros -como
se muestra aqui- vy para pagar también los 23
millones de ddélares en préstamo que DRRC le habia
dado a DRM, esto es 0,5: el pasivo pase pasd a
simplemente 125 millones de 248 porque DRM no
pagd el préstamo que DRP les habia concedido
cuando compraron primero La Oroya.

DRM tenia un pasivo de 125 millones vy DRP
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tenia un activo asociado con ese pasivo de 125
millones. Entre Junio de 2001 vy septiembre de
2002 hubo una serie de transacciones que
convirtieron 1los 125 millones de Metaloroya en
activos en pasivo, en un pasivo de 139 millones.
Como 1o muestro en el primer paso a la derecha,
en Jjunio de 2001, DRM se fusiondé con DRP La
Oroya. Desde el punto de wvista contable, esto
significa que 125 millones en pasivos fueron
cancelados por los 125 millones en activos.

Entonces, después de la fusidén, DRP vya no
tenia ese activo y DRM ya no tenia ese pasivo.

Luego, el Banco de Crédito con el préstamo que
tiene 0,4 aqui en el esquema, se transfirid a
DRRC porque DRM entrdé en mora en los pagos de ese
préstamo. Entonces, DRRC se convirtidé en el
prestamista para DRM y el préstamo aumentd en 125
millones en principal a 139 millones porgque habia
14 millones devengados en interés.

Con estas transacciones, DRP termind teniendo
un préstamo en sus libros: un pasivo de 139

millones. Y los fondos de ese pasivo no habian
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sido utilizados para 1mplantar el PAMA o invertir
en Metaloroya. Esos fondos eran los fondos que el
CONsorcio habia utilizado para adquirir
Metaloroya.

Ademas, en la emisidén de los fondos de alto
rendimiento gque mencioné anteriormente, DRP vy
DRM, pero luego cuando se fusionaron fue
solamente DRP, fue garante de la emisidén de bonos
de alto rendimiento de DRRC. Con ello, DRP no
podia tener su propia deuda, cobrar su propia
deuda. Entonces, no solo tenia DRP que pagar 1los
135 -era un poquito mas de ello-, los 139
millones de ddblares en préstamo, sino gque eran
garantes de 248 millones de la emisidn de bonos
de alto rendimiento. Esto restringidé a DRP para
obtener financiamiento adicional que le
permitiese ejecutar los proyectos adicionales de
la fundiciédn.

Para agravar aun mas la posicidédn financiera de
DRP, 1la gestidtn de DRP celebrdé siete acuerdos
entre partes relacionadas que dividieron 1la

liquidez en otras empresas de Renco. Entre 1998 vy
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2004, DRP pagd 106,5 millones de dbélares a partes
relacionadas, DRRC y DRM, lo cual constituyd mas
de la mitad de sus 1ingresos de explotacidn para
ese periodo.

Conforme se menciond durante el
contrainterrogatorio del sefor Buckley, DRM era
una empresa que no tenia operaciones
independientes, con 1lo cual no queda muy en claro
los servicios brindados. Ademas, segun el plan de
reestructuracidén, DRP se comprometidé a no pagar a
partes relacionadas hasta que el proyecto numero
1 de la planta de acido sulfurico se completase.
DRRC observd que dependia del pago de DRM y DRP y
esto 1ncluia los préstamos, 1los avances, 1los
dividendos para pagar parte de sus requisitos de
la deuda.

E1l sefior Callahan observd en su informe que
estos acuerdos eran necesarios para mantener el
crecimiento de la empresa, pero no parece haber
una correlacidn entre el crecimiento del negocio
vy los acuerdos. Por ejemplo, entre diciembre de

1998 y diciembre de 2004, cuando se contaba con
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los acuerdos intrasocietarios, hubo un
crecimiento de 3,8 por ciento en lo que hace a
las ventas netas de DRP contabilizado anualmente,
pero el precio del cobre crecid 13,7 por ciento;
y el precio del plomo, un monto parecido.
Entonces, no pareceria haber una correlacidn
entre los dos, porque ya no estaban vigentes
estos acuerdos entre diciembre de 2004 %
diciembre de 2007. Las ventas netas crecieron
13,7 por cilento anualmente, mientras que el
precio del cobre crecid en un 28 por ciento. Esta
figura les muestra que no habia correlacidn.

Finalmente, la demandante no dice nada sobre
como los acuerdos entre partes relacionadas
fueron reemplazados entre 2005 vy 2007 para
demostrar 1lo que el serior Callahan afirma. Es
decir, si1 los servicios no eran suministrados por
las entidades relacionadas de las partes, DRP
habria necesitado obtener estos servicios de
terceros. No vi ningun contrato que reemplazara
esos servicios.

Entonces, las demandantes limitaron las
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opciones de DRP para financiar el PAMA, 1la
contribucidén de capital que estaba disponible
para DRP solamente era de 1,5 millones, porque el
CONsorcio de Renco habia utilizado la
contribucién de 125 millones para financiar la
adquisicidédn de La Oroya. Y entiendo que el sefior
Callahan indic6, vy también surgid anteriormente
durante la audiencia, que esa contribucidén no
tenia que sequir en efectivo, y desde el punto de
vista financiero esto tiene sentido. Pero estas
contribuciones debian aumentar el capital de 1la
empresa Y no ocurrid como les mostré
anteriormente. Y no estaba disponible para DRP
para poder tomar de alli durante 1los primeros
cinco afios bueno, durante ninguin periodo de su
inversidén en Metaloroya. Nunca tuvieron acceso a
esos fondos una vez que fueron utilizados para
pagar el préstamo del fideicomiso de banqueros.
Solamente terminaron con un millén vy medio en
fondos de capital disponible.

Luego, desde el punto de vista del capital de

deuda, DRP termind con instrumentos rotatorios de
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préstamo entre 40 y 60 millones que se utilizan
para las necesidades de capital de explotaciédn,
es decir, para la administracidén de la empresa,
no para grandes 1nversiones de capital. Y como
mostraré mas adelante hubo varios indicadores de
banqueros, auditores vy también de 1la gestidn
interna de la empresa que tenian problemas para
tener acceso al financiamiento.

Finalmente, en 1lo que hace a 1los flujos de
caja de las operaciones, si1 DRM no hubiese
retirado esta contribucidn, DRP no hubiese
gastado el dinero en estos acuerdos entre partes
y estos 125 millones se podrian haber utilizado
en 1nversiones de PAMA. Creo que era el 69 por
ciento de la estimacidédn de DRP en 1997.

Mis opiniones sobre el financiamiento de DRP
son congruentes con las opilniones actuales de la
gestiédn de DRP y los banqueros. Por ejemplo, en
1998, DRRC tenia una declaracidén de inscripciodn
que 1ndicaba que otras restricciones y las
restricciones financieras que se encontraban en

los nuevos 1nstrumentos de crédito renovable,
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exiglian que Doe Run y Doe Run Peru deberia
satisfacer ciertos criterios financieros Y%
limitar su capacidad para endeudarse o para
enajenar sus activos. Entonces, DRP estaba
utilizando los activos para el financilamiento.

En junio del 2000, Ana Corvalan, dgulen era una
banquera de Credit Lyonnailis, dijo que: DRP paga

practicamente 40 millones anualmente de manera

directa -- indirecta a DRR, directamente a DRM vy
a Banco Crédito. Estos pagos se canalizan a
través de varias -- de varios cargos de agencia

técnicos y de administracidén mas los préstamos
constantes intrasocietarios, si bien el objetivo
final es pagar por el costo origilnal de
financiamiento de las compras de Metaloroya. DRP
-- la generacidén de flujo de caja de DRP no puede
sostener la continuidad de esta transferencia de
dinero.

Ana Corvalan, una vez mas en Jjulio de 2000,
dijo que el nivel de operacidn y de gasto de
interés de DRP que esta financiando para 1las

otras dos -- para cualquiera de las dos empresas
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es tan alto que DRP a finales de este afio habra
consumido todo el efectivo. Es dificil presentar
una propuesta de crédito con ese prondstico en
manos.

Luego, en septiembre de 2000, en un memorando
del serior Buckley dirigido a Jeff Zelms, que el
sefior Buckley analizd durante su
contrainterrogatorio, indicd que el modelo
comercial de Doe Run, el 100 por «ciento del
financiamiento de 1la deuda, es fallido al menos
para la empresa con requisito de 1inversidn de
capital grande. DRP, por ejemplo, ha financiado
todo su precio de compra y se ha embarcado en un
programa de 1inversidn de capital importante y ha
enviado pagos 1intrasocietarios grandes hacia el
norte. Eso simplemente no es una expectativa
razonable, el manejo de una contribucidn de
capital de 125 millones ha creado una situacidn
potencialmente dificil donde 1los negocios no
pueden -- no tienen el rendimiento para respaldar
la carga de la deuda.

Ahora vamos a pasar a la posicidn de liquidez

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

1775
VERSION FINAL

de DRP. Entonces, el desempefio deficiente de DRP
previos -- fueron anteriores a la crisis
financiera. En varios anos DRP no  pudo
satisfacer el interés -- el gasto en intereses
simplemente de las utilidades. Aqui wvemos, en
este cuadro, cuatro anos en los cuales 1las
ganancias de DRP, las utilidades, fueron
inferiores a sus gastos en capital, entonces, las
que estan aqui marcadas con un “si”, excepto por
2009. Entonces, seria 2000, 2002, 2010 y 2011 --
y 2009, perdédn.

El apalancamiento financiero de DRP en 2001 vy
2004 eran mas de tres veces del apalancamiento
financiero para las otras entidades en la -- el
conjunto competitivo de DRP. Estas son tres
mineras que hemos visto que tienen datos
disponibles publicamente que también fueron --
estaban en Pertd con el mismo tipo de metales,
pero no eran fundiciones, son empresas
simplemente que -— no encontramos otras
fundiciones que fuesen comparables en cuanto a

hacer fundiciones en Peru, pero tendrian un
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riesgo similar al de DRP.

DRP también tenia cierto atraso en su serie
competitiva y en otras relaciones financieras en
liquidez. Por ejemplo, la relacidén actual de DRP,
es decir, la capacidad de la entidad para pagar
el activo actual con los activos actuales era
peor, mas bajo, para el promedio desde 2000 y las
operaciones en efectivo de DRP en relacidn con la
relacién de pasivo actual a operaciones, gue es
la capacidad de una entidad para pagar su pPropio
pasivo actual con el efectivo que produce. Era el
peor, el mads Dbajo entre todas las empresas
comparables anualmente.

Entre 1997 vy 2009 1los auditores de DRP

observaron también diferentes motivos de
preocupacidén. Hubo seis opiniones no calificadas
Y seils no calificadas con empresas en
funcionamiento. Los auditores de DRP indicaron

inquietud en relacidén con la liquidez de DRP, el
servicio de deuda alto y 1la capitalizacidn en
2001. En 2001, los auditores observaron que 1la

empresa se enfrenta a problemas de 1liquidez que
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dan -- que generan dudas en 1lo que hace a su
capacidad para seguir como una empresa en marcha.

Luego, en 2004, por ejemplo, observaron que la
empresa tiene una deferencia neta de capital,
requisitos de servicio deuda sustanciales vy
requisitos de capital 1importantes en compromisos
ambientales gque generan dudas sobre su capacidad
para seguir como una empresa en pleno
funcionamiento.

Aqui también ofrezco varias citas de la
administracidn en las cuales se ve la
coilncidencia, que hubo varias crisis antes de la
crisis financiera.

Ahora bien, mi anadlisis de las reclamaciones
de DRP desde la perspectiva financiera.
Entonces, se me pidid que evaluase desde 1la
perspectiva financiera si la <c¢risilis financilera
mundial constituyd una situacidn de fuerza mayor.
Por supuesto, no soy abogada, con lo cual
pregunté a los abogados cual es la definicidn de
“fuerza mayor” con la cual necesito trabajar y me

informaron que “fuerza mayor” se defline como un
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evento que no es imputable al deudor y que tiene
que ver con un evento irresistible que evita el
cumplimiento con una obligacidén o que 1lleva al
incumplimiento total.

Nos concentramos en la parte 1mprevisible,
como acabo de mencionar. DRP tiene ya historias
de tener una capitalizacidén mala y estar muy por
-- mucho antes de la crisis. El alto
apalancamiento de DRP también 1la hacia mas
susceptible a las malas condiciones de mercado y
DRP enfrentd mayores dificultades para acceder a
los mercados de capital debido a su posicidn
financiera endeble.

Renco en sus escritos observa que la caida en
el precio de los metales producto de la crisis
financiera mundial incididé en gran medida en DRP.
No obstante, esto es contradicho porque 1los
precios del metal eran por 1lo general superiores
a lo que eran cuando Renco firmé su CTA. También
en octubre de 2005, la administracidn observd que
el estado de los precios de los metales base era

bueno. Como pueden ver aqui en el grafico, los
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precios del cobre vy de la plata, de estos
metales, durante la crisis financiera estaban a
la altura de lo que habia ocurrido en 2005.

Para concluir, DRP no contaba con el capital
suficiente y comenzd sus operaciones sin infusidn
de capital de entidades relacionadas. Las
transacciones utilizadas para adquirir el metal y
finalmente expusieron a DRP a una alta carga de
deuda que finalmente <crearon una crisis de
liquidez. Los pagos 1intersocietarios exacerbaron
ain mas la crisis de liquidez creciente de DRP.
DRP era especialmente susceptible a 1la crisis
financiera mundial debido a las decisiones
impuestas por su administracidén. Ni la matriz de
DRP ni sus prestamistas financiarian a DRP. Lo
cual obligd a DRP a caer en situacidn de quiebra.

Y con esto concluyo mi presentaciodn.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Muchas gracias, senora Kunsman. Con esto llegamos
al contrainterrogatorio que sera conducido por el
senor Fogler.

Sefior Fogler, tiene usted la palabra.
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SENOR FOGLER (Interpretado del inglés): ¢Puedo
solicitar que celebramos ahora nuestra pausa para
el café?

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Lo tenemos que celebrar a las 11. Esto seria 40
minutos antes. Tenemos una pausa hasta las 10 vy
35 y podriamos tener otro si se torna muy extenso
el periodo siguiente. Gracias.

(Pausa para el café.)

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Vamos a reanudar.

Le doy 1la palabra al sefior Fogler para su
interrogatorio. El interrogatorio de la sefiora
Kunsman por parte del serior Fogler.

SENOR FOGLER (Interpretado del inglés) :
Muchas gracias, sefor presidente.

Usted es una persona especilalizada en cifras y
le deseo un buen dia de Pi, porque es el 3, el
mes 3, o sea, 3,14 como Pi. Y mi hija es
profesora de matematicas en una secundaria, asi
que por eso sé que se festeja el “Dia de Pi”, vy

en inglés “Pi” hace que la gente 1lleve tartas vy
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tortas a las escuelas.

Bueno, senora Kunsman, como parte de su tarea
usted examindé el CTA entre las partes. ;Verdad?

SENORA  KUNSMAN SANTOS (Interpretado del
inglés) : No, vi algunas clausulas especificas,
pero yo no soy abogada asi que lo que hice fue
examinar esas disposiciones desde el punto de
vista financiero. Las clausulas a las que hago
referencia son las que analicé y he visto otras.

P: Entiende usted que en este arbitraje una de
las cuestiones que se plantean y respecto de las
que usted declara, tiene que ver con la
asignacidén de las responsabilidades ambientales
en el marco del contrato.

R: Si.

P: Usted ha leido las disposiciones del
contrato 5 y 6. ¢Verdad?

R: ¢:Me las puede mostrar?

P: Si. Claro que si. Las podemos colocar en
pantalla. Es el R-001. El articulo 5, es decir,
la clausula 5 en la pagina 17. Usted wvera que

esta es la clausula que tiene que ver con la
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responsabilidad de la empresa en asuntos
ambientales.

Después viene el tema de la clausula 6, gque
estd en la pagina 26, que tiene que ver con las
responsabilidades de Centromin en materia
ambiental.

R: Como dije, no las estudié en detalle, pero
si entiendo que dividieron 1las responsabilidades
ambientales entre las dos empresas.

P: Podemos después ver estas clausulas en
detalle, si usted asi lo desea, pero no hay nada
en estos articulos, en el articulo 5 y en el
articulo 6 que imponga la condicidén a Centromin
en cuanto a la asuncidén de responsabilidades al
hecho de que Metaloroya tenga gque mantener una
cierta cantidad de capital.

R: Tendria que examinarlas en detalle.

P: Usted no sabe si el contrato en si le exige
a Metaloroya gque tenga una clerta cantidad de
capital para que 1la asuncidn de responsabilidad
de parte de Centromin se mantenga.

R: No, eso no es algo que yo haya examinado.
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P: :Usted sabe si alguno de estos articulos
exige que Metaloroya tenga alguin tipo de ratio de
capital para que la asuncidn de responsabilidad
de Centromin siga vigente?

R: No, eso no es algo que yo examiné. No tengo
conocimiento de ello.

P: :Usted sabe si Metaloroya tenia que
mantener una clerta 1liquidez o cualquilier otro
tipo de condicidédn financiera para que la asuncidn
de responsabilidad de parte de Centromin siga
estando vigente?

R: No que vyo sepa, pero yo no estudié el
contrato teniendo eso en cuenta. Bueno, no
estudié el contrato en detalle.

P: Dejando en cuenta entonces la asignacidn de
responsabilidad ambiental, susted sabe si el
contrato en su totalidad exige que Metaloroya
mantenga algun tipo de nivel especifico de
capital?

R: No especificamente, seglin e tenga
conocimiento. Pero como dije en mi presentacidn,

si, se dice que el consorcio tenia gque aumentar
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el capital accionario y la prima de Metaloroya en
un cierto monto y ese monto tenia que estar
disponible porque serviria para financiar 1los
compromisos acelerados de 1nversiones de 126
millones durante los primeros seils anos.
Entonces, 1ndirectamente desde el punto de vista
financiero si lo hizo, pero no tenia que ser en
efectivo, tenlian que ser fondos disponibles.

P: Pero tampoco tenian que estar dentro de la
empresa esos fondos. Usted en su presentacidn
incluso lo indica.

Vamos a ir a la clausula especifica que exige
el pago del aumento en el capital. Es 1la
clausula 3 del contrato, en la pagina 12. Tiene
usted aqui que aparte del pago que se efectud a
Centromin, que usted va describid en la
presentacidén, también estaba la emisidn de nuevas
acciones por parte de Metaloroya para DRP por 1los
126 millones de ddblares. ¢Correcto? Esta en 1la
clausula 3.3. “El1 aporte sefialado”, dice. Usted
citd eso en su presentacidn.

R: Si, estoy tratando de encontrar eso,
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abogado. Si, ya lo encontré.

P: Comprende el aporte dinerario destinado a
aumentar al capital social de la empresa y 1la
prima por la emisidén de acciones y explica
después cdédmo se representara esto.

Y la ultima oracidn del 3.3 en la prdxima
pagina dice: “Queda entendido que no se exigira
a la empresa que mantenga en efectivo las sumas
aportadas para aumentar el capital social de 1la
empresa al amparo de los numerales 3.2 y 3.3,
sino que dichos fondos podran ser utilizados para
otros fines u operaciones comerciales, u otros.”

R: Es lo que dice, si.

P: No hubo restriccidn alguna en el contrato
en cuanto a lo que podia hacer Metaloroya con
esos fondos.

R: Desde el punto de vista financiero, si hay
una restriccidén implicita en el sentido de que
tenia que aumentar el capital social de 1la
empresa. Y al hacer un préstamo intersocietario,
eso no sucedio.

P: Le pregunté respecto de las asignaciones
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especificas de obligaciones ambientales, pero no
hay nada en el contrato que le exija a Metaloroya
mantener una relacidén entre activos vy pasivos
especifica. ¢Es asi?

R: No que yo tenga conocimiento, no.

P: En su presentacidén usted hizo referencia a
los compromisos de inversiodn.

R: Si.

P: Y el articulo 4. Ciento veinte millones de
délares en un periodo de cuatro afios. ;Verdad?

R: Si.

P: Segun entiendo YO su postura, ese
compromiso de 1inversidn, aunque especificamente
dice en el contrato que corresponde a la

modernizacidn, su postura es que eso es ademas de

la modernizacidén que se prevé en el PAMA. cEs
asi?

R: No.

P: Su postura, entonces, bueno -- a ver,

sabemos que los 141 millones de dblares de
modernizacidn que se estiman en el PAMA es algo

que se elabord antes de la negociacidn del CTA.
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R: No sé cuando comenzaron las negociaciones
del CTA, pero eso fue elaborado por Centromin.

P: :Su postura, entonces, es que el compromiso
de 1inversiones de los 120 millones durante 1los
primeros cinco afios reemplazdé la estimacidn de
modernizacidn que constaba en el PAMA?

R: No.

P: Entonces, usted dice que se trataba de dos
obligaciones separadas.

R: Los 120 millones corresponden a una
obligacidén al amparo del CTA. Los 140 millones
de modernizacidn corresponden a una estimacidn
realizada por Centromin de lo que seria preciso
para realizar cilertos proyectos que Centromin
estimaba necesarios a efectos de que se
cumplieran los niveles de emisiodn.

La 1inversién en si1 no era el compromiso, la
inversion de los 140 millones. Segun el CTA,
desde el punto de vista financiero, 1lo que yo VeoO
es que hubo un compromiso y que esos 120 millones
tienen que provenir de la contribucidén inicial de

126 millones.
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P: A ver si la entiendo. Metaloroya o DRP,
una vez que se fusiond con Metaloroya, ¢podrian
haber utilizado los 120 millones de inversidn, de
compromiso de inversidén segun el CTA, ©para
financiar los proyectos de modernizacidén gque se
habian incluido en el PAMA?

R: Si, podria haberlo hecho.

P: Entonces, podria haber habido un
solapamiento. ;Verdad?

R: Si, asi es.

P: :;Ha visto usted algun tipo de comunicacidn
de parte del MEM, del Ministerio de Energia vy
Minas de Peru, a DRP, indicandole gque DRP no
estaba cumpliendo las obligaciones de
financiamiento de los proyectos de modernizacidn?

R: No, eso no lo he visto, pero no he visto el
informe tampoco, el informe de SVS.

P: Concentrémonos en lo que dice el contrato,
porque hay un proceso especifico que se ha
previsto para la verificacidn de gque DRP cumple
con las obligaciones de financiamiento de 1los

compromisos de inversidén de 120 millones de
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délares en el marco de la modernizacidn.
R: No he estudiado esa clausula. Me parece
que esta es una cuestidn Jjuridico-procesal, asi

que eso no se me pidid que haga en mi estudio.

P: Bien. Vamos al articulo 4.2, en la pagina
14.

Esta es la clausula que examina los
compromisos de inversidn. La clausula 4.2

establece un procedimiento para Qque una empresa,
en el caso nuestro Metaloroya, presente una
declaracidédn Jjurada informada por una firma de
auditores 1ndependientes a Centromin vy darle a
Centromin la oportunidad de examinarla.

cUsted ha wvisto algun tipo de comunicacidn de
parte de Centromin en el sentido de que el
compromiso de 1inversién de 120 millones no se
realizd?

R: ;Usted dice de Centromin o a Centromin?

P: Cualquiera de las dos.

R: No, no he wvisto eso.

P: Al final del periodo de cinco afios, la

empresa supuestamente tiene que presentar un
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informe firmado por auditores independientes para
verificar que se ha cumplido el compromiso de los
120 millones. cHa visto usted alguna indicacidn
en algun documento de gque ese compromiso no se
efectud, no se concretd?

R: Los Unicos informes que he visto en materia
de 1inversiones realizadas ©provinieron de 1los
estados financieros auditados. Muchas veces las
notas contienen los montos vy algunas de las
solicitudes de DRP de proéorroga, especificamente
la de 20009. Y sé que el sefilor Callahan utiliza
algunos informes a la comunidad. Pero yo no vi 1lo
que usted me dice que 1indica esta clausula. No
busqué esa informacidédn ni tampoco la solicité.

P: Usted no tiene conocimiento de ninguna
comunicacidédn de Centromin a DRP que diga:
“Ustedes no han cumplido sus obligaciones, segun
la clausula 4, de realizacidn de este compromiso
de inversidn de 120 millones de ddbdlares”?

R: No, eso no lo he visto.

P: Sé que usted no es técnica y no le voy a

formular preguntas sobre los aspectos técnicos

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

1791
VERSION FINAL

del PAMA.

R: Quedaria un pocCo decepcionado usted,
doctor, si me pregunta eso.

P: Bueno, creo que usted y yo estamos en la
misma, porque tampoco soy técnico. Pero bueno,
usted no ofrece opinidn alguna en cuanto a 1los
aspectos técnicos del PAMA. ;Verdad?

R: No, pero al elaborar mi informe formulé
algunas preguntas muy basicas respecto de cdédmo se
incluyen los circulitos en el PAMA y el tema de
las plantas de 4cido sulfurico, todas esas
cuestiones, si.

P: Entonces, de 1los nueve proyectos del PAMA
que fueron asignados especificamente a
Metaloroya, bueno, DRP concluybd ocho de ellos.
cCorrecto?

R: Si. En la solicitud de 2009 DRP
especificamente menciona haber concluido ocho de
los nueve proyectos por 60 y tantos millones.
Pero como mencioné, esa fue una parte pequefia de
la estimacidn.

P: El noveno era el mas importante, el de 1la

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

1792
VERSION FINAL

planta de acido sulfdrico.

R: Si.

P: Y usted sabe que ellos también completaron
la planta del circuito de zinc y también del
circuito de plomo.

R: Sé que después de 2006, entre 2006 y 2009,
como mencioné en mi presentacidn, invirtieron 104
millones de dblares en la planta de 4acido
sulfirico, en ese proyecto.

Sé& qgque en mis lecturas vyo he visto esa
informacidén, pero no me acuerdo exactamente. Le
creo si usted me dice que era a esos efectos.

P: Lo que yo le planteo, senhora Kunsman, es
que quizas a pesar de todo 1lo que usted nos dice
respecto de la liquidez y la capitalizacidén y 1los
ratios, DRP pudo de alguna forma encontrar fondos
suficientes para ejecutar esos ocho proyectos del
PAMA, :no?

R: Si, pudieron encontrar 68 millones de
délares, es decir, un 20 por ciento de 1o que
esperaban 1invertir a efectos de concluir esos

proyectos.
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P: Bien. Veremos algunos de los estados
contables para ver exactamente cuanto es que
ellos dicen que han aportado sobre la base de 1los
estados contables auditados.

Usted ha visto esos estados contables
auditados. ¢Verdad?

R: Bueno, si, vi el monto que gastaron durante
el periodo del PAMA original. Pero después no
estoy seguro si (siguid) adelante en el tiempo
hasta 2009, porque hasta 2009 me parece gque ya no
habia tanto.

P: Bien. Vamos a ver los estados contables.

Primero que nada vamos al R-74, que es un
estado contable auditado.

R: Lo veo, si.

P: Es el estado contable al 31 de octubre de
2000 y 1999. Es bastante tipico en los estados
contables presentar el ejercicio anterior y el
ejercicio actual. ;Verdad?

R: Si.

P: Usted sabe que el ejercicio de la empresa

termindé el 31 de octubre porque la adquisicidn se
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realizé en octubre de 1997. :Verdad?

R: Si, eso tiene sentido.

P: Entonces, efectivamente estamos hablando de
tres afios en el plazo de operacidn de DRP.

R: Si.

P: Agquil tenemos el dictamen de los auditores vy
KPMG, wusted reconoce, es una empresa contable de
alta reputacidédn internacional. Al igual que vimos
con el CTA, se estda tratando de certificar 1los
compromisos de inversidn y se hace gque una
consultora 1independiente de auditoria haga ese
trabajo, en este caso KPMG.

R: Bueno, usted me preguntd varias cosas. La
primera es si KPMG tiene buena reputacidn, si.

Segundo, si he wvisto si el CTA contiene una
clausula que diga que es preciso auditar 1los
estados contables. Eso no lo he visto, pero es
tipico, no me sorprende qgue una clausula de esa
naturaleza esté alli.

P: Muy bien. Estos elementos son bastantes
basicos para mi, no para usted, claro, porque

usted trata estos temas todo el tiempo.
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Pero un dictamen de auditoria es la opinidn
del auditor de los estados contables de 1la
empresa.

Si wvemos aqul el ultimo parrafo, vemos el

dictamen en si. Es decir, es un dictamen que

llamamos limpio.

R: Si.
P: Es decir, no hay ningun tipo de
condicionamiento. Es decir, creemos que 1los

estados contables presentados en este informe
representan en forma justa y precisa la posicidn
financiera de la empresa.

R: Si.

P: Usted menciondé notas, y por supuesto estan
los estados financieros con el balance, con el
estado de resultados, etcétera. Hay una serie
también de notas que explican algunos aspectos de
los estados contables de la empresa.

R: Esas notas no las 1incluyen los auditores,
sino la empresa. Los auditores revisan esas
notas; el auditor no redacta esas notas, sino que

son elaboradas por la empresa.
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P: En la pagina 18 de este estado contable hay
notas, y si vemos aqui en esta pagina, vamos a
ver el titulo. Aqui dice: “Cuestiones
ambientales”. Aqul la empresa esta describiendo
el PAMA vy también qué es lo que, en gJgeneral,
tiene que hacerse. Usted examindé estas notas.
cVerdad?

R: Si, las examiné.

P: Vamos abajo en esta pagina, y vemos que la
empresa informa aqui que gastd aproximadamente
18.600 dblares en proyectos en el PAMA de manera
acumulada.

R: Si, hasta ese punto.

P: Si bien usted dice que la empresa escribid
esto, los auditores verificaron para decir que
esto presenta un panorama preciso.

R: Si, los auditores tienen ciertos umbrales,
tal wvez no hayan considerado cada wuno de 1los
puntos, pero si.

P: Tres anos vya comenzado el programa, tres
afios a partir de las operaciones de DRP, ¢vio

usted alguna conclusidén o directiva del MEM en el
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sentido de que DRP no esta gastando suficiente en
los proyectos de PAMA?

R: No.

P: Pasemos a C-110. Este no es un estado
financiero de la empresa, pero si del Ministerio
de Energia y Minas en noviembre de 2002. ;Lo vio
antes?

R: No, no recuerdo haberlo wvisto.

P: Entonces usted observarad que el MEM envia
auditores para inspeccionar sistematicamente
algunos aspectos de las operaciones en una
fundicidén. (Lo sabia?

R: No conozco los detalles y no son auditores
como KPMG, pero si. Correcto.

P: Pero si pasamos al primer parrafo de este
informe del MEM- hemos visto esto antes en 1la
audiencia- aqul afirma que con respecto a 1los
montos comprometidos vy programados en su PAMA
para el afio 2002, una inversidén de 134 por ciento
ha sido realizada con respecto a 1lo programado.
Usted no tiene ningin motivo para disputar esto.

cVerdad?
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R: Eso es lo que dice. No he realizado ese
analisis, no se me pidid. Entonces sin realizar
el analisis, no tengo motivo para corroborar o
disputar esto, no lo sé.

P: Veamos un documento que vyo sé& que usted
vio, porque usted hace referencia a ello en su
informe. R-193. Este es el informe de ESAN con
fecha febrero de 2006. Esto fue en relacidn con
la solicitud de prérroga del PAMA por parte de
DRP para las plantas de acido sulfarico. ¢Conoce
usted esto?

R: Si.

P: Y usted entiende que este informe fue
encargado por el MEM para analizar lo qgque habia
ocurrido hasta este punto en el tiempo que son
ocho afios ya del periodo del PAMA. ;Correcto?

R: Si.

P: Entonces, analicemos la pagina 16, Y%
seguramente usted conoce ya este grafico porque
usted hace referencia a ello en su 1informe.
cVerdad?

R: Si.
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P: Y este es un 1informe sobre las inversiones
que fueron realizadas por DRP en los proyectos
del PAMA enumerados en la parte de mitigacidn del
PAMA. ¢;Correcto?

R: Si, en la mitigacidén, y estos son calculos
que segun DRP serian necesarios para cumplir 1los
proyectos de mitigacidn.

P: La afirmacidén de esta entidad, ESAN, indica
que hasta 2004 DRP se comprometidé a invertir 52,8
millones de ddélares en la realizacidn del PAMA. A
diciembre de 2004 la informacidédn suministrada por
DRP indica gque han invertido 53,1 millones de
doélares en cumplimiento del monto acordado para
mitigaciodn.

R: Si.

P: Y usted no tiene motivo para disputar esto.
cVerdad?

R: No.

P: Quiero si 1indicar 1lo siguiente -para ser
justos-. Afirma que para 2005 DRP se comprometid
a 1invertir 53,5 millones. Este monto no se

satisfizo y se 1nvirtieron solo 18,2 millones,
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pero por supuesto esto fue en relacidn con la
solicitud de wuna extensidén que finalmente fue
concedida por el MEM. :Verdad?

R: La proérroga para la planta de acido
sulfirico, la prdérroga de mayo de 2006.

P: Sabe usted que la prdérroga también incluyd
algunos proyectos adicionales que el MEM deseaba
que DRP realizase para el control de 1las
emisiones fugitivas.

R: Estoy al tanto, no sé exactamente qué es 1o
que hicieron los proyectos, pero si, eran
adicionales.

P: Estos proyectos adicionales usted estara al
tanto de que fueron financiados y completados.

R: No es algo que yo haya analizado con sumo
cuidado, estos proyectos adicionales. No estoy ni
siquliera segura de poder tener la capacidad de
desglosarlo por anfo y proyecto, es decir con 1la
informacidén disponible.

P: Consideremos uno mas: C-214. Estos son 1los
estados financieros de Doe Run al 31 de octubre

de 2009 vy 2010. Para establecer un contexto
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temporal, DRP ya se encuentra en procedimiento de
quiebra, procedimiento concursal. ;Correcto?

R: (Correcto).

P: Pero analicemos la pagina 20. Estas son las
notas del estado financiero. Una vez mas, se
habla del PAMA. Y usted ve en el segundo parrafo
que hemos resaltado, donde se habla del costo de
los proyectos modificados del PAMA, que ahora se
espera que lleguen a un total de 481 millones de
délares, lo cual incluye la modernizacidén del
cobre, la planta de &acido sulfirico del circuito
del cobre y también la planta de acido sulfurico
del circuito del plomo. Y dice que hasta finales
del afio fiscal de 2010 1la empresa gastd 313
millones de dbélares en estos proyectos.

Entonces, quiero gque me diga s1 me estoy
equivocando una vVvez mas en lo que hace a si
estaba subcapitalizado o no tenia las relaciones
adecuadas en relacidn con otras empresas, de
alguna manera encontrdé 313 millones de ddblares
para financiar estos proyectos. (Correcto?

R: De acuerdo con lo que dice alli, si, se
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realizd principalmente a través de los flujos de
caja de operaciones. Si, de la empresa.

P: Esta usted al tanto de que la empresa Renco
y  DRRC, de  hecho, en el momento en que
presentaron la oferta y la ganaron recibileron 1la
promesa de Centromin y del gobierno del Peru que
podian financiar estos proyectos a través del
flujo de las operaciones.

R: No, no estaba al tanto.

P: Se habld mucho en 1la apertura de 1la
demandada y usted estuvo aquili para ello. ;Verdad?

R: Yo estuve aqui durante la primera parte, no
la segunda. No sé si fue después del almuerzo,
pero en algin momento se tornd muy juridico y me
fui.

P: Tal vez no estuvo aqul para los comentarios
que 1ndicaron qgque Renco tenia un libro de
estrategia contaminado y con utilidades.

R: No lo recuerdo.

P: Permitame mostrarle una cita de la apertura
de la demandada. Se dijo: “La verdad es que,

mientras Renco estaba ocupado extrayendo
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utilidades de las operaciones todoxicas aceleradas
de DRP, paralizdé las obligaciones ambientales de
DRP”. No suena demasiado bien, ;no?

R: Si.

P: Pero usted sabe, dado que wusted analizd
todos los estados financieros y realizd también
mucho trabajo, usted sabe que ni un centavo del
dinero de DRP fue para Renco, ;no?

R: Renco, DRRC, porgque yoO no..

P: No, no. Renco...

R: Renco...

P: La empresa que estd hoy aqui. Tenemos a
Renco vy DRRC, vy vyo 1le -estoy preguntando por
Renco. Esta es la cita que vemos en pantalla. Ni
un centavo para eso de DRP a Renco.

R: El analisis que realicé tomé la informacidn
a DRM de DRRC y DR Caiman. No sé& cémo ellos
definen Renco Y% coémo usted define Renco.
Entonces, mi analisis fue sobre estas empresas
que menciono especificamente.

P: Usted entiende qgque Renco es una empresa

separada de DRRC.
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R: Si.
P: Y que Renco es una empresa separada de DRP.
R: Si.
P: Y mi pregunta es muy especifica. Quiero

ver si la puede responder. ¢Sabe usted de algun
dinero que pasd de DRP a Renco?

R: No realicé ese analisis porgque desconozco
la estructura de titularidad gque conecta a Renco
de DRRC, DRP, Renco y DRM, y Renco DR Caiman. No
sé coémo funcionan estas conexiones, no se me
pidid que lo analizara.

P: Pero lo que usted si sabe es que DRP nunca
realizdé ninguna distribucidédn a sus accionistas,
independientemente de quienes son. ¢(No es esto
correcto?

R: En forma de distribucidén de dividendos, no,
pero si1 pagd 1ntereses sobre un préstamo.
Mencioné el Banco de Crédito. Si pagaron
intereses sobre ese préstamo que fue wutilizado
eventualmente para pagar por la compra de DRP vy
también realizaron el acuerdo para los pagos

intrasocietarios.
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Permitame contestar: solamente me fijé en
2009, que es el periodo que se me pidid que
analizase en lo que hace a los pagos.

P: Al menos en 2009 usted sabe que no hubo
dividendos ni distribucidn de DRP a sus
accionistas. ¢Verdad?

R: Como le acabo de decir, no habia
distribucidédn en la forma de dividendos, pero si
pagos como parte de los acuerdos entre empresas
afiliadas y también el préstamo del Banco de
Crédito y DRP si tenia un préstamo en sus libros
de DRRC.

P: Si1 una empresa toma dinero prestado de otra
entidad, por 1lo general paga interés sobre el
préstamo. ¢Verdad?

R: En los préstamos entre sociedades, algunas
veces estos intereses se capitalizan, se
devengan, pero no hay pagos hasta que se cumple
un hito.

P: Y ocurrié en este caso. ¢Verdad? Hubo
diferentes pagos de interés que nunca se

realizaron.

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

1806
VERSION FINAL

R: Si, la Unica vez en que Sse pagaron
intereses sobre ese préstamo de DRRC fue a través
del Banco de Crédito, el préstamo de Banco de
Crédito entre junio y septiembre de 2002, pero en
lo que hace al préstamo que DRP hereddé de DRM,
aumentd de 125 a 139 millones de dbélares y parte
de esto eran intereses devengados. Entonces, no
habia flujos de caja que fueron de DRP a DRRC por
esos préstamos entre o hasta 2009, creo que fue.

P: Finalmente, los pagos de interés fueron al
banco, ¢no?

R: Asumiria que si, porque estaban en quiebra,
pero no es algo que haya analizado.

P: Hablemos sobre sus transacciones entre
partes relacionadas. No hay nada en el contrato
de transferencia de activos que prohiba 1las
transacciones entre partes relacionadas. ¢Verdad?

R: No, segun la informacidédn que tengo, pero no
lo he analizado.

P: De hecho, sabe usted que durante el proceso
licitatorio hubo preguntas y  respuestas de

posibles oferentes. Consultas vy respuestas de
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posibles oferentes que se incorporaron al
contrato. ¢Verdad?

R: Lo vi, si, hubo muchas, pero solamente
revisé un par. Busqué palabras especificas cuando
estaba buscando cosas especificas.

P: Permitame mostrarle una de ellas. R-201,
pagina 16, esta es la segunda ronda de la
licitacidén. Aqui hay una pregunta.

Hay restricciones para utilizar el flujo de
caja aportado vy generado por la empresa, dJue
entiendo es la empresa Metaloroya en lo gque hace
a referencia al pago de dividendos, inversiones
en otras empresas. No estoy seguro de gque esta
traduccidn sea muy buena, pero la respuesta es
que el contrato no ha establecido restricciones
sobre el flujo generado por la empresa O por los
proveedores del financiamiento.

R: ¢(Cree que 1lo podemos ver en espanol?
Porque esta traduccidédn no es muy buena. No estoy
segura de entender 1o que dice en esparol.

P: Usted me va a adelantar, porque lo va a

entender en espafiol vy vyo, pero veamosla, si
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podemos.

R: No lo habia visto antes.

P: Un momento. Lleva cierto tiempo porque no
lo habia preparado para mostrarlo en espafiol. ;La
ayuda?

R: Si.

P: Tal vez usted nos pueda ayudar a nosotros.

R: No, no quiero interpretar. Es la primera
vez que lo veo esto.

P: Segun usted sabe, no hay restricciones en
el contrato para la manera en la cual DRP debe
utilizar el dinero que devenga.

R: Segun lo que sé, no, la Unica restriccidn
fue con una de las prdérrogas Yy poOr e€so es qgue
estos entre préstamos de empresas afiliadas vy
después (2004),

P: Si esta adelantada, pero si, tiene razdn.
Usted observod en sus informes que
independientemente de las transferencias dJue
ocurrieron, se detuvieron en 2004. ;Correcto?

R: Si.

P: Me quiero fijar en las cifras con usted
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para estas transacciones relacionadas. Vamos a
ver algunos estados financieros una vez mas. En
primer lugar, veamos IK-030. Este es un estado
financiero de Arthur Andersen. $Solia ser una
firma contable buena antes de que mi ciudad 1la
destruyese, la nuestra, si, pero de cualquier
manera al menos usted la conoce.

Creo que este es el estado financiero para el
ano que termina el 31 de octubre de 1998.
cCorrecto?

R: Si.

P: Y veamos la primera pagina del estado de
1ngresos. Tenemos los 1ngresos arriba, 1los
gastos abajo y 1lo gque vemos son las ventas en
1998, 458.291.000. Esto estd en miles de dblares.
cCorrecto?

R: Correcto.

P: Y la cifra que usted habia utilizado en sus
informes es este rubro “honorarios y comisiones a
partes relacionadas”. ;Correcto?

R: Creo que si. No recuerdo de memoria, si

usted me qgquiere mostrar de mi informe, pero le
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creo, le creo.

P: Por ejemplo, si usted gquiere pasar a sus
diapositivas, en la pagina 17.

R: Este es el primer ano.

P: 20.3.

R: Esta confiable pero verificado.

P: Bien. Nosotros también podemos volver.
Usted establecidé una comparacidn para nosotros
sobre la manera en la cual esta cifra se compara
con los ingresos de explotacidén. Entonces, usted
estd comparando los 20 millones a los 44, :;no-?

R: Correcto.

P: Pero si nosotros comparamos los montos de
las partes relacionadas con las ventas, con 1los
ingresos, es un porcentaje mucho mas bajo.

R: Si.

P: Es de un 4 y medio por ciento. Puede hacer
el calculo si lo desea, pero ya lo hice.

R: Si, pero necesita el costo de las ventas
para generar esas ventas netas. Si1 usted no tiene
el costo de las ventas, no va a tener las wventas

netas.
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P: Usted expresd cierta ignorancia sobre 1o
que son estas transacciones entre partes

relacionadas, pero hay una serie de notas en 1los

estados financieros que abordan estas
transacciones entre partes relacionadas.
cCorrecto?

R: Son descripciones de los acuerdos, cuanto
tiempo y también el pago.
P: Hablemos ahora de la pagina 18 en esta

plieza probatoria, IK-030. Y creo que va a tener

que bajar un poquito mas. Dos paginas antes de
esto. Alli abajo, transacciones entre partes
relacionadas. ¢Usted ya vio esto antes?

R: Si.

P: Y aqul se describe también en una serie de
incisos, a) a d), que siguen en la otra pagina,
hablan de los diferentes acuerdos que subyacen
los 20 millones de dbélares que estan en el estado
financiero. ;Correcto?

R: Si.

P: Y usted V10 también los acuerdos

verdaderos?
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R: Si, en alglin momento, antes.
P: Entonces, volvamos a a). “A partir del 23

de octubre de 1997”7, esa es la fecha en 1la cual

DRP asumid las operaciones. cCorrecto? Esa es la
fecha del CTA.
R: Si.

P: “Doe Run Peru celebré un contrato técnico
de gestidn profesional con Doe Run Resources. De
conformidad con este contrato, Doe Run Resources
le ofrecid a Doe Run Peru personal profesional vy
equipos para la realizacidédn de servicios técnicos
de administracidédn y profesionales durante el
periodo que va del 23 de octubre de 97 al 8 de
marzo de 1998”.

R: Si.

P: El monto acordado era de 3,8 millones de
dblares. S1i usted vio el contrato, en realidad,
enumera toda una serie de servicios dque DRRC
suministrara, como, por ejemplo, gestidn de
riesgo, contabilidad, Jjuridico, recursos humanos,
cosas tipicas que las empresas de este tamafio

necesitan. Lo vio esto?
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R: Vi el contrato en algun momento.

P: Si, yo sé que usted no ha administrado una
fundicidén, pero, ¢se ha desempefiado, por ejemplo,
en una empresa privada, en una operaciodn
financiera de ese tipo?

R: Si.

P: Entonces, no le sorprendera que una empresa
que emplea a millares de trabajadores necesite
contar con servicios administrativos de gestidn
para manejar las relaciones entre las empresas,
los servicios Jjuridicos, cosas por el estilo.
Seguros, relaciones con el gobierno

R: Si, las empresas 1o necesitan pero me
sorprendid que lograsen en 2004 llegar a estos --
a desactivar estos contratos sin que la
demandante indicase como reemplazaron estos
contratos Y% también a partir del correo
electrdénico de Ana Corvalan. Si un bangquero le
esta diciendo: no 1le wvamos a dar un crédito
porque usted canalizando dinero. Usted no ofrezca
una explicacidén y que diga: no, no, estos son

contratos verdaderos. Entonces, si tengo
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inqulietudes sobre esto como 1lo dije en mi
informe.

P: :;Sabe usted cual es el wvalor de 1los
servicios que fueron ofrecidos en realidad?

R: No, pero sobre la base de las pruebas que
he wvisto, no me parece que hayan suministrado
valor dado que lograron desaparecer sin
reemplazo. El sefior Callahan habria mostrado --
DRP habria mostrado a 1los Dbanqueros o en el
correo electrdénico, en el memorando o en el
correo electrdénico a la demandada de la gestidn,
también se mencionan estos acuerdos como algunos
que estan canalizando la liquidez para sacarla de
la empresa. Yo no estoy convencida de gque hayan
suministrado valor en especial donde -- como dijo
la gerencia, no tenian empleados.

P: ;Sabe usted quién le ©pagaba al sefor
Buckley y al sefior Neil?

R: Segun Buckley, DRM no tenia empleados segun
el testimonio que ofrecid en otro caso.

P: :;Tiene usted algun fundamento para disputar

cuanto costaria Dbrindar servicios de gestiodn,
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administrativos precisos para operar una empresa
como DRP?

R: Puedo wver los estados contables para ver
cuales serian esos montos, pero si esos servicios
se dieron durante un periodo % después
desaparecieron y el sefior Callahan no indica cdbmo
se reemplazaron esos servicios y después yo en
los estados contables wveo que las utilidades
subieron esos anos, en donde no hubo reemplazo,
eso me hace pensar que esos acuerdos no eran tan
Utiles. E1 sefior Callahan tuvo la oportunidad de
presentar esa informacidén, y no lo hizo.

P: Ciertamente hay otras explicaciones
distintas de los pagos que se efectuaron para el
financiamiento de este tipo de servicios. Hay
servicios aparte de los administrativos y de 1los
de gestidn, alguien también tenia que vender el
producto, ¢no? Asi que habria gente de wventas,
habia comisiones. Esto se encuentra en los otros
parrafos de esta nota. ¢Verdad?

R: En el 98, si, pero en 2005 podian vender el

producto aparentemente sin estos acuerdos. Y
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estaban realizando las ventas como yo mostré en
mi presentacidn. No parece haber ningin tipo de
afectacidédn de la falta de acuerdos en 1la
operacidn de DRP.

P: Bueno, entonces, DRRC pagaba al sefor Neill
y, por supuesto, habian pagado estas cuestiones
para DRP. ;Considerd6 usted esto?

R: Bueno. Solamente hubiese considerado si el
sefior Callahan 1lo hubiese mencionado en su
informe.

P: Sin hechos usted estd arrojando dudas
respecto si los servicios especificamente
indicados en los estados financieros auditados se
prestaron o no.

R: Estoy arrojando duda sobre la base de la
informacidn que presenté en mi informe. Los
COorreos electrdédnicos intersocietarios, los
comentarios de los banqueros, las declaraciones

en las declaraciones Jjuradas de que DRM no tenia

empleados ni1 operaciones. Todo eso se basa en
pruebas lo que yo digo. Si el sefior Callahan en
su 1informe hubiese dicho: estos acuerdos en 2005
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fueron reemplazados por estos otros acuerdos, que
brindaban los mismos servicios. Y si yo hubiese
visto que 1los montos <coincidian, eso hubiese
constituido prueba, pero nunca lo hizo.

P: La prueba se encuentra en su propio
analisis, sefilora. En su presentacidn, pagina 17,
usted muestra los montos que van en baja de las
transacciones entre partes relacionadas.

R: Si.

P: Y el porcentaje de ventas netas que estas
transacciones entre partes relacionadas tomaron,
baja de 1998 a 2004.

R: Eso es incorrecto. No son ventas netas, es
el resultado operativo de DRP asi que usted no
puede decir eso.

P: Quizas no fui claro yo en mi pregunta. Yo
estaba comparando las comisiones de las partes
relacionadas con las ventas netas. Cuando vamos
afilo tras afio, primero va a 4,5 y después llega a
1,4 por cilento de las ventas netas.

P: :Débnde ve usted esa informacidn?

P: Vamos a los estados contables y vamos a ver
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una comparacidén de 7 millones de ddblares con el
monto total de la venta de las empresas.

R: Esa comparacidén si la hice en mi informe vy
no vi ningun tipo de correlacidn, lo incluili en mi
presentaciodn.

P: Pero, sefiora Kunsman, ¢;no tiene sentido que
los montos a la baja de las operaciones entre
partes relacionadas puedan dar cuenta del hecho
de que la empresa estaba comenzando sus
operaciones vy, por lo tanto, tenia que depender
de estos elementos?

R: Si ese fue el <caso, me sorprende que
Callahan no lo haya mencionado en su informe.

P: Usted esta especulando respecto de 1lo que
cree son este tipo de comisiones, pero usted sabe
que la empresa precisaba contar con los servicios
indicados en los estados financieros. ¢Verdad?

R: No estoy especulando. Usted me preguntd
otra cosa en su segunda parte de la pregunta.

P: Bueno, usted esta especulando que 1los
servicios que estan indicados en las notas al pie

de los estados contables no se estaban
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proporcionando. ¢Verdad?

R: Estoy diciendo que esos servicios no
parecen ser necesarios sobre la base de las
pruebas que yo vVvi1i, Yy no V1 nlnguna prueba en
contrario que haya brindado al sefior Callahan
cuando él pudo hacerlo.

P: No la estoy siguiendo. Indiqueme qué
pruebas ha visto usted que DRP no precisaba

ningun tipo de servicios técnicos de gestidén o

profesionales, recursos humanos, personal,
asuntos Juridicos, seguros. Todos estos
servicios que precisan las empresas. cUsted me

estd diciendo que esta empresa no precisaba ese
tipo de servicios?

R: Hubiese precisado esos servicios, Ppero no
estoy segura de que este contrato fuera necesario
cCon esos SsServicios. DRP quizas 1los obtuvo de
otros lugares porque cuando el contrato se vencid
los costos no aumentaron, no hubo ninguin tipo de
correlaciédn con un aumento de <costos en 2005.
Los contratos se extinguieron y nada sucedid.

P: ¢Ha visto usted alguna prueba de que DRP no
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hubiese podido pagar sus obligaciones tributarias
hasta 20097
R: Sé qgque tuvieron varias fiscalizaciones de

la SUNAT, pero eso no es algo qgue examiné en

detalle. ©No se me solicitd que lo hiciera, no se
me solicitd que examina las cuestiones
tributarias.

P: ¢Vio pruebas usted de que antes de 2009 DRP
no hubiese podido pagarle a sus proveedores?

R: Reitero: no lo he visto, pero no es algo
que analicé.

P: ¢Ha visto usted pruebas de que DRP no pudo
pagar sus obligaciones, cualquilera de ellas antes
de 20092

R: No pudieron cumplir las obligaciones del
PAMA, solicitaron proérrogas. Para 2006 no habian
concluido 1los proyectos y supongo gque no habian
cumplido con los estandares de emisiones.

P: ;Usted sabe que DRP gastd mas en 1los
proyectos de PAMA en 2007 y en 2008 gque en todos
los anos anteriores combinados?

R: Si, pero no tiene que ver con los montos de
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inversidn, sino que tiene que ver con la
conclusién de los proyectos y tiene que ver con
cumplir los estandares de emisiodn. Y, a esos
efectos, DRP ya habia dicho que precisaba
concluir estos proyectos vy el proyecto mas
importante era la planta de acido sulfurico. Asi
que lo que hayan gastado ellos, no importa. Uno
tiene que concluilir los proyectos y cumpllir con
los estandares de emisidn.

P: ¢Ha visto usted hasta 2009 alguna queja del
MEM de que ellos no habian hecho lo que tenian
que hacer?

R: Bueno, si hubiesen hecho 1lo que tenian que
hacer no hubiesen solicitado las prdérrogas.

P: Pero las prdérrogas se concedieron. ¢Verdad?

R: Si.

P: En el PAMA original, el costo estimado de
los nueve proyectos de mitigacidn que se le
asignaron a Metaloroya eran mas o menos de 107
millones.

R: Si, es correcto.

P: ;Sabia usted que debido a las
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investigaciones Y a la contratacidn de
consultores por parte de DRP se determindé que ese
costo en uUltima instancia era tres veces mayor-?
Bueno, 1incluso en 1los estados contables que le
mostré vimos que el costo en términos generales
se preveria que seria de 481 millones.

R: Si, una vez que comenzaron a implementar el
proyecto de la planta de 4&cido sulfurico se
dieron cuenta que 1iba a costar mucho mas de 1lo
que se pensaba originalmente. No solamente
Centromin, sino ellos mismos.

P: Usted no esta disputando que en 2008 hubo
una crisis financiera internacional. ¢Verdad?

: No, no lo estoy haciendo.

: (Fue real?

2SN VIS

: Si1 lo fue.

P: Y afectd a muchas personas vy a muchas
empresas.

R: Absolutamente si.

P: Usted no dice nada de esto en su
presentacidén, pero usted entiende que el contrato

en s1 tiene wuna formulacidén especifica en el
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marco de la fuerza mayor en el caso de
alteraciones econdmicas extraordinarias.

R: Si, lo menciono en uno de mis informes.

P: La crisis financiera 1nternacional fue una
alteracidén econdmica extraordinaria. ¢Verdad?

R: Si lo fue.

P: No tengo mas preguntas.

Muchas gracias, sefora Kunsman.

R: Gracilas a usted.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Muchas gracias, senor Fogler.

Le doy 1la palabra al sefior Vaca para el
segundo interrogatorio.

SENOR VACA (Interpretado del inglés): Muchas
gracias, sefior presidente. Cinco minutos le pido
simplemente para reflexionar en cuanto a 1las
preguntas que voy a formular. Un momento.

(Pausa.)

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Vamos a reanudar.

Sefior Vaca, tiene usted la palabra para el

segundo interrogatorio de la sefiora Kunsman.
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SENOR VACA (Interpretado del inglés): Muchas
gracias, sefior presidente.
Sefiora Kunsman: se le exhibieron uno de 1los
estados contables auditados de DRP. cUsted sabe
qué es lo que opind el sefior Callahan respecto de

esos estados contables auditados?

SENORA  KUNSMAN SANTOS (Interpretado del
inglés) : Que muestran cuanto habia gastado DRP
en ciliertos momentos. E1 opindé sobre muchas
cosas.

P: :Recuerda usted si é1 tenia alguna opinidn

negativa respecto de los propios estados
contables auditados de DRP?
R: No.

P: Vamos a colocar en pantalla el informe del
senor Callahan.

Vamos a la pagina 18 del PDF y concentrémonos

en el parrafo 55. Hay una oracidén alli que
comienza diciendo: "Al 1gual que el PAMA
actual..." :Esto refresca su memoria respecto a

lo que dijo el sefior Callahan en cuanto a 1los

propios estados contables de DRP?
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R: Si, dijo gque eran incorrectos.

P: Usted menciond que KPMG es una empresa
contable de gran reputaciédn. cKPMG hace un
analisis forense de los aspectos financieros de
la empresa cuando los estados contables de una
empresa contrata a KPMG?

SENOR FOGLER (Interpretado del inglés): Un
momento. Esto no es lo que dice ese parrafo.
Esto se refiere a las declaraciones de registro
de DRRC. Esto es totalmente distinto a 1los
estados contables de DRP.

SENOR VACA (Interpretado del inglés): Sefior
presidente: si me permite responder.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
Adelante.

SENOR VACA (Interpretado del inglés): La
oracidn dice: “Las notas en los estados
contables auditados de DRP”, asi que eso es 1lo
que decia el sefior Callahan. Y dice que las
revelaciones de 1informacidén eran incongruentes.
Esta es la informacidén que tenia el sefior

Callahan respecto de 1los estados contables de
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DRP.

Si me permite continuar, por favor.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Si, adelante.

SENOR VACA (Interpretado del inglés) :
Gracias.

Volvamos a la pregunta que le formulé, sefiora
Kunsman. ;Cual es la diferencia que existe entre

una auditoria financiera y una auditoria forense

financiera?
SENORA  KUNSMAN SANTOS (Interpretado del
inglés) : En una auditoria financiera para 1los

estados contables auditados se toman muestras
pequenias de clertas cuentas y uno se asegura de
que la empresa esté siguiendo ciertos

procedimientos que se basan que una lista de

preguntas que tienen 1los auditores. Es un
proceso. No se verifica absolutamente todo 1o
que se verifica en una auditoria forense. En ese

caso, uno tiene un alcance muy especifico, uno va
mucho mas en profundidad a efectos de cumplir con

el alcance de esa auditoria forense que uno se ha
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trazado.
P: Bien. Vamos a hablar ahora de los acuerdos
intersocietarios. Cambiemos un poquito de tema.

Se le exhibid a wusted wuna diapositiva que
tenia una declaracidén de los abogados de 1la
demandante en el alegato de apertura, donde se
decia que Renco habia sacado utilidades de DRP.

R: Si.

P: Usted estuvo aqui durante el interrogatorio
del senor Buckley. Al senor Buckley se le
exhibidé un memorando, el R-85. En ese memorando
se mostraba una expresidn del sefior Buckley al
gerente General de Doe Run Corporation, el sefior
Zelms.

;Usted sabe si el sefilor Buckley insistid que
alguien en particular recilbiera el mensaje
relativo a la crisis de liquidacidén a la que se
estaba enfrentando DRP?

R: Si, creo que hubiese sido el jefe de Renco.

P: :Quién era esa persona-?

R: No 1lo recuerdo.
P

: ¢(El sefior Rennert?
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R: Si.

P: Tenemos mas preguntas en cuanto a estos
acuerdos 1intersocietarios. Vamos a 1ir al R-79.
Perddn, el R-89. En la pagina 4, veremos agqui un
correo electrdédnico de Eric Peitz de DRP, empleado
de DRP, a Bruce Neil, presidente vy gerente
General en aquel momento de la empresa.

Lea por favor el segundo numero 3, deberia ser
4 pero bueno, hay un segundo numero 3. E
indigqueme qué le sugiere esta formulacidén en
cuanto a los efectos de los pagos
intersocietarios frente a DRP.

R: Si, justamente yo me referia a esto cuando
declaré e hice referencia a Eric Peitz.

Para completar 1los proyectos del PAMA, se
requerira una (infusidén) de capital de por 1o
menos 15 millones. Los sponsors solamente
invirtieron 2 millones en DRP. Y DRP mandd 125
millones a Estados Unidos en un periodo de seis
anos. Por 1o tanto, hay que gestionar 1las
expectativas.

Esto nos muestra que estos préstamos

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

1829
VERSION FINAL

intersocietarios simplemente se veian como
transferencias a las empresas hacia arriba. No
se describen como costos necesarios, sino como
algo que es de caracter superfluo. Esto tuvo un
gran 1mpacto en la liquidez de la empresa.

P: Continuemos con este tema de 1los acuerdos
intersocietarios. Vamos a 1r ahora al R-76.
También usted hizo referencia a este documento en
su contrainterrogatorio.

R: Si, se trata de una declaracidn Jjurada.
cVerdad?

P: :Quiere explicarle al Tribunal de qué se
trata esta declaracidn Jjurada?

R: Es una declaraciodn Jurada del sefior

Buckley.

P: Le voy a mostrar la segunda pagina de este
PDF'.

Y vamos a ver las paginas 33 y 34. Lea, por
favor, la pregunta que comienza diciendo:
"Okay."

R: Este es el documento al que vyo hacia

referencia cuando en mi testimonio hablaba de una
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declaracidén jurada. Se trata de esta misma.

P: Bien. cAlgunos de los acuerdos
intersocietarios se realizaron con Doe Run
Mining?

R: Correcto.

P: Después de ver esta parte de la declaracidn
jurada de Kenneth Buckley, me gustaria saber qué
es 1o que le sugiere esta informacidén en cuanto a
la importancia o necesidad que tenian estos
acuerdos 1ntrasocietarios que se celebraron con
DRP, en donde DRP le pagd millones de ddblares a
DRM.

R: Si, en este intercambio -- Dbueno, a ver,
dice que él tenlia la posicidn de gerente general
de la empresa Doe Run Mining. Y“:Es correcto?; vy

AN

la respuesta es si; no sé por qué fue eso,
porque vyo no hacia nada para Doe Run Mining,
solamente era el gerente general de la empresa”.
Eso ya me dice un poco respecto de que esto era
una empresa ficta. “DRM no tenia ningun tipo de
operacidn que estaba separada”; “No, no tenian

operaciones, absolutamente no las tenian”;
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pregunta: “Entonces no tenian operaciones’”;
“Entonces no sé qué servicios estaban brindando”,
como dijo el sefior Bluckey. Después dice: “Bueno,
usted no tenia personal que le reportaba a usted
cuando era gerente de DRM”; “no”.

Entonces, de este intercambio me parece dJque
DRM no hacia nada, no brindaba ningin tipo de
servicio y yo sefialé esto y el sefior Callahan no
lo disputd.

P: Gracias, sefiora Kunsman. Solamente tengo
una pregunta adicional y creo que después podemos
yva todos volver a nuestras casas o0 a donde sea.

Se le preguntd sobre la crisis financiera
mundial. En su opinidn, ;cdmo Doe Run Peru se
prepard para abordar esta crisis en comparacidn
con otras empresas del sector?

R: Doe Run Peru se prepard de manera terrible,
entrd a la crisis financiera con problemas de
liquidez va, problemas con el acceso al
financiamiento, problemas con la no 1implantacidn
de los proyectos en el  PAMA. Entonces se

encontraba en una posicidén muy mala y cuando se
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me preguntd si la crisis financiera -no recuerdo
exactamente- era un evento de fuerza mayor, no
soy abogada, pero no sé si en relacidn con el
contrato se lo veria de esa manera. Quiero dejar
en claro que no estoy 1interpretando el contrato
diciendo que esta crisis financiera mundial
constituiria una fuerza mayor, no lo sé.
Pero DRP, al llegar a la crisis, llegd a 1la

crisis de una manera muy deficiente.

P: Gracilas, sefiora Kunsman.

Miembros del Tribunal: no tenemos preguntas
adicionales.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Muchas gracilas, senor Vaca.

Con esto llegamos a las preguntas del
Tribunal.

Yo tengo un par de preguntas.

SENORA  KUNSMAN SANTOS (Interpretado del
inglés): Bien.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
Cuando usted se fija en la pagina 10 de su

presentacidén se esta fijando en las cifras sobre
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el costo, los gastos para la modernizacidén y 1la
mitigacién y también menciona o hace hincapié en
que estas cifras, en realidad, disminuian de
manera marcada.

Mi pregunta es: :;tiene usted idea de por qué
es asi? Soy aleman, sé que estas cifras siempre
van a subir de manera constante, por 1lo menos
también en lo que hace a 1los costos de 1la
(marina) de los Estados Unidos siempre van hacia
el alza, pero me fascina ver maquinarias,
equipos, complejos. Tienen nombres como, por
ejemplo, 1imperial, cosas por el estilo, por 1o
general son personalizados, por ejemplo, John
Deere en 1o que hace a los tractores.

;Débnde se construye esto? (Se construyd en
Pert, se importd al pais? Y después si me pudiese
decir, tal vez podriamos concluir en lo qgue hace
a los costos, ¢podria explicar por qué el costo
de estas cosas bajd tanto?

SENORA  KUNSMAN SANTOS (Interpretado del
inglés) : Segun entiendo, no gqueda totalmente en

claro si1 en la primera, en la segunda, y en la
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tercera revisidn esos proyectos de modernizacidn
estdn totalmente incluidos. Entonces, también
entiendo a partir de 1lo dicho por Peru y de 1lo
que dijeron los abogados, que en alglin momento
DRP recibidé un informe en el cual se indicaba que
no necesitaban modernizar los circuitos para
construir las plantas de acido sulfdrico como
pensaban que lo tenian que hacer, pero después de
que comenzaron a analizar el proyecto de acido
sulfurico dijeron: “No, no es asi, tenemos en
realidad que trabajar en estos circultos antes de
poder utilizar e instalar las plantas de acido
sulfurico.” Tenia qgque ver con haber recibido el
asesoramiento incorrecto del ingeniero que habian
contratado.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés): En
un PAMA, por ejemplo, si1 usted se fija en las
cifras que se prevén o gque se prescriben en el
PAMA, estas cifras son bastante especificas. 55,1
millones, son precisas en cuanto a centenares de
miles de dblares. cEstas cifras siempre se

establecen altas, de manera que en la
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implantacién de un PAMA estas cifras no solamente
sean eliminadas con los aumentos?

SENORA  KUNSMAN SANTOS (Interpretado del
inglés): No, por lo general, es al contrario. En
el PAMA los ocho proyectos que fueron finalilizaos
tenian una estimacidédn de 17 millones, pero se
realizaron por 67 millones. Incluso para estos
proyectos la estimacidédn era bastante baja en el
PAMA original, simplemente tenia gque ver -- creo
que fue Daniel Flores -no recuerdo el nombre del
consultor- que dijo que podrian evitar tal vez
tener ciertos equipos, pero después de analizarlo
con cuidado y comenzar con las plantas de acido
sulfurico, dijeron: “No, tenemos gque volver a
nuestros supuestos originales”, y esto es lo que
usted ve al final.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
En la segunda parte de esta pregunta, detras de
esta cifra quizas esta la instalacidén, en varios
casos, de equilipos modernos, reemplazo de equlpos.
Entonces lo que le pregunté es sobre los equipos

personalizados. Tal vez usted no esté al tanto.
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SENORA  KUNSMAN SANTOS (Interpretado del
inglés): No.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Yo veo al sefior Weiss que esta realizando algun
movimliento corporal. Senor Pearsall, (el sefor
Weiss podria responder a esta pregunta? Es una
cuestidn técnica. Hemos escuchado ya durante todo
el caso que se hable de estas maquinas. Algunas
veces son 1importantes.

SENOR PEARSALL (Interpretado del 1inglés): Ya
lo conocimos al sefior Welss vy seguramente el
sefior Weiss le dara la respuesta que usted
necesita.

SENOR WEISS (Interpretado del 1inglés): :Me
repite la pregunta?

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Estas son preguntas que son producto de 1la
ignorancia y la fascinacidén con cosas técnicas de
las que no entiendo nada.

SENOR WEISS (Interpretado del inglés): Tal vez
la respuesta sea igualmente ignorante.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
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Teniamos fotografias de la camara de filtracién,
etcétera, pero 1lo mas 1importante, que costaba
algo de mas de 100 millones de ddbélares. Le
pregunto dénde se producian estas cosas: ¢se
importaban al Pert, de los Estados Unidos,
FEuropa, de ddénde provenian?

SENOR WEISS (Interpretado del inglés) :
Honestamente no sé la respuesta a esa pregunta.
Lo Unico que le puedo decir es que ambos peritos
le diran -- y el sefior Dobbelaere acordd dgue
logisticamente encontrarse en el altiplano tornd
un tanto dificil obtener los ©productos, 1las
herramientas, las maquinas, cumplir con el
contrato.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Muy bien. Gracias. Esa es la respuesta. La otra
pregunta. ..

(Pausa.)

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Graclias a usted. Entonces, mi pregunta es 1la
siguiente, esta es una pregunta que tiene que ver

con lo que se llama “transacciones entre empresas
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afiliadas” o Y“pagos entre sociedades afiliadas”

que de alguna manera fue realmente fascinante,

para mi al menos. Mi pregunta es

si esta

transaccidén compleja, por asi decirlo, este ida vy

vuelta, es algo que usted wve con frecuencia en

circunstancias similares y es algo que

se debe

admirar simplemente, o es algo gque 1la tornaria

sospechosa, o es algo qgque se -—- Jue

para la

persona comUn se torna dificil, pero es algo que

se hace con astucia.

SENORA  KUNSMAN SANTOS (Interpretado del
inglés) : No, no son tipicas en la financiacidn
de proyectos. Me parecen muy atipicas y no es

algo que se deba admirar, no.
PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del

Muy bien. Muchas gracias.

inglés) :

Con esto, hemos concluido su 1interrogatorio.

Muchisimas gracias, sefiora Kunsman por haber

comparecido. Queda usted liberada.
ASUNTOS DE PROCEDIMIENTO
PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del

Son las 12 vy 11. ¢Cuales son 1los
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Permitanme preguntar a las partes.

SENOR PEARSALL (Interpretado del inglés): Las
partes han comenzado y estamos de acuerdo, creo,
con gque vamos a comenzar el cilerre mafiana a las
10 de la maflana si esto todavia es aceptable.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):

cManana?
SENOR PEARSALL (Interpretado del inglés): Si.
SENOR FOGLER (Interpretado del inglés): Yo
preferia comenzar un poquito antes. 9:30 si les

parece, porgque creo que podriamos terminar gran
parte por la mafana.

SENOR PEARSALL (Interpretado del inglés): 9 vy
30 es aceptable.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
;Qué es 1lo gque quieren gque haga? Cuanto mas
tarde mejor, pero es una eleccidn personal.

SENOR PEARSALL (Interpretado del inglés): :Por
qué no lo hacemos a las 9 vy 30 porgque nunca
sabemos cbmo estas cosas van a evolucionar? EI1
sefior Schiffer y el sefior Fogler van a comenzar.

Y el Unico otro punto que tiene que ver con el
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orden es me pregunto, dado que tenemos cierto
tiempo, si nos pudiesen aclarar un poquito cuando
el Tribunal desea que respondamos a las preguntas
escritas que autn no hemos visto. También
reconoclendo el cronograma dque tiene el seflor
Schiffer en lo que hace al juicio, nos gustaria
saber si usted nos puede decir cuando vamos a
responder a estas preguntas vy podemos tener
preguntas adicionales segun 1o que usted me
responda.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
cMartin? Permitame escuchar a la otra parte.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
Antes de comprometerme con un cronograma me
gustaria ver las preguntas. Si es una pregunta,
es una pregunta es una cosa, si hay 20 preguntas,
la situacidn es diferente. Y también
necesitaremos tiempo para la transcripcidén final,
porque lo gque hemos hecho es recibilir borradores y
los finales estan llegando, son muy rapidos, si,
pero todavia necesitamos esas transcripciones

finales y también necesito -- yo soy numero 2 en
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el expediente, y tengo que culminar con ese
juicio, me va a llevar dos semanas.

;Por qué no dejamos de lado esta conversaciodon
hasta escuchar cuales son las preguntas? Y luego
el sefior Pearsall puede conversar conmigo y S1
llegamos a un acuerdo con el ©plazo que es
aceptable para para el Tribunal, fantastico, pero
si no, dependemos de ustedes.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Yo creo que esto es todo lo que necesitamos saber
por el momento.

SENOR PEARSALL (Interpretado del 1inglés):
Claro, podemos esperar hasta wver las preguntas
del Tribunal y después hablar.

En lo que hace a las transcripciones, en casos
anteriores yo no habia entendido que no podiamos
utilizar transcripciones no editadas, pero
simplemente quiero decir esto. Por 1lo general,
los no editados estan bien en lo que hace a 1los
argumentos de cierre.

El Tribunal nos hara preguntas que desea que

abordemos en el cierre mas alla de las preguntas
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que vya formuld en el curso de las ultimas dos
semanas o tenemos la libertad de presentarle 1o
que nosotros creemos dgque son los aspectos mas
destacados de estas dos semanas uUltimas -- de
estas dos semanas muy 1nformativas.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
Bueno, vyo, por lo general, no 1llamo a 1los
problemas, pero, bueno. Era una broma.

Por supuesto, si el Tribunal nos quiere hacer
preguntas ahora, nosotros las abordaremos en
nuestro cierre. Creil que las ibamos a recibir al
final.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
No, no van a recibir una lista de preguntas para
abordar mafiana en los argumentos de cierre. Creo
que el plan es elaborar una lista de preguntas
que van a ser estructuradas, directas y que son
observaciones que deberan ser abordadas en 1los
escritos postaudiencia. Los escritos
postaudiencia que el Tribunal realmente necesita
y anhela tener.

SENOR PEARSALL (Interpretado del inglés): Muy
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bien. Y sobre la base de las preguntas tal vez
tengamos comentarios sobre la extensidén vy el
momento oportuno.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Si, me parece que se puede hacer mafiana al final,
pero lo podemos hacer ahora, si quieren, dado que
tenemos algo de tiempo.

Creo que lo vamos a considerar entre nosotros.
Lo podemos hablar durante el almuerzo, nosotros
no tenemos Jjuicio la semana que viene, pero si
vamos a tener personas que van a regresar a su
punto de origen por todo el mundo.

SENOR PEARSALL (Interpretado del inglés): Y
la Uultima pregunta para mi y luego liberaré a
todos, en 1lo que hace al tiempo, ¢tenemos dos
horas y media manana?

SECRETARIO DOE (Interpretado del inglés): Si,
ambos tienen dos horas y media, el maximo, para
el cierre mafiana.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
Muy bien. Esto es suficiente. Les deseo un buen

almuerzo, buena preparacidn, los veo mafiana a las
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9 y 30.
(Es la hora 12:19)
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CERTIFICADO DE LA ESTENOTIPISTA DEL TRIBUNAL

Quien suscribe, Maria Eliana Da Silva,
Taquigrafa Parlamentaria, estendgrafa del
Tribunal, dejo constancia por el presente de que
las actuaciones precedentes fueron regilstradas
estenograficamente por mi vy luego transcriptas
mediante transcripcidn asistida por computadora
bajo mi direccidn y supervisidn y que la
transcripcidédn precedente es un registro fiel vy
exacto de las actuaciones.

Asimismo dejo constancia de gque no soy
asesora letrada, empleada ni estoy vinculada a
ninguna de las ©partes 1involucradas en este
procedimiento, Como tampoco tengo intereses
financieros o de otro tipo en el resultado de la

diferencia planteada entre las partes.

Maria Eliana Da Silva, Taquigrafa Parlamentaria

D-R Esteno
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