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(A la hora 9:31)

INTERROGATORIO AL TESTIGO BRUCE NEIL
(Por videoconferencia)

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Este es el segundo dia de esta audiencia que
llamaré la audiencia de Renco.

Vamos a comenzar con el 1interrogatorio de 1los
peritos y testigos.

El primer testigo de 1la 1lista es el sefior

Bruce Neil. Supongo qgue va a comparecer ante
nosotros.
SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): Va

a comparecer por video, sefior presidente.
PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
Ah, muy bien, por video. Bien.
La declaracidédn constara en pantalla. ¢Verdad?
SECRETARIO DOE (Interpretado del inglés): Si.
Vamos a admitir al sefior Bruce Neil que esta en
una sala paralela. Lo vamos a admitir a la sala
principal.
(Pausa.)

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
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Muy bien. Veo que vya esta en pantalla el sefior
Bruce Neil. Buenos dias.

SENOR NEIL (Interpretado del inglés): Buenos
dias.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
No creo que tenga que explicarle de qué se trata
este ejercicio.

Usted debe prestar una declaracidn
juramentada, wvamos a colocar el texto, vya sea
fisicamente O electrdnicamente ante usted.

Deberia constar en pantalla ahora.

SENOR NEIL (Interpretado del inglés): Si, 1lo
tengo va.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
Sefior Neil: ;puede leerlo, por favor?

SENOR NEIL (Interpretado del inglés): Ahora

ha desaparecido, sefor presidente, el texto.
Declaro solemnemente, por mi honor %
conciencia, que diré la verdad, toda la verdad vy
nada mas que la verdad. No hay ninguna persona
que no esté autorizada presente aqul en esta sala

conmigo y no puedo comunicarme con nadie mas
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durante mi declaracidn testimonial.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Muchas gracias. Le doy 1la palabra al serfior
Schiffer para que comience con el interrogatorio
directo.

Tiene usted la palabra, sefior Schiffer.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
Muchas gracias.

cMe ve y me escucha, sefior Neil?

SENOR NEIL (Interpretado del inglés): Si
buenos dias.

P: Buenos dias. Tenemos poquito tiempo.
Usted ya se ha presentado. Qué edad tiene?

R: Setenta y siete anos.

P: :;Cuantos afios hace que ha estado jubilado?

R: Perddn. Tengo 78 afios. Naci en 1945. Me
Jubilé en 2012.

P: :De qué empresa se jubild?

R: De Doe Run Resources.

P: Bien. Vamos a hablar de cuando usted era
presidente o gerente General de Doe Run Peru de

2003 a 2006. ¢Le parece bien?
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R: Si, me parece bien.

P: ;Cuadles serian tres logros que usted tiene
en mente cuando fue ©presidente alli en 1la
empresa? Diganos tres de ellos.

R: Lo gque mads me enorgullece son los proyectos
que los técnicos y los ingenieros pudieron lograr
en las operaciones y también en la mejora del
mediocambiente y también de los logros obtenidos
dado que se nos otorgd una prdérroga para la labor
en el marco del PAMA.

También me enorgullece todo el trabajo
efectuado por los empleados de Doe Run Peru al
poder enfrentar 1los desafios y cuidar a 1los
jJjovenes vy las labores realizadas para brindar
ayuda en la situacidén sanitaria en La Oroya.

P: Y, como presidente, cuales eran sus
objetivos en aquel momento en su administracidn
de la empresa?

R: Mis objetivos en aquel momento eran
finalizar el PAMA conforme lo establecido en 1la
ley del PAMA vy también realizar las mejoras

necesarias que, segun determinamos, eran
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esenciales para lograr una mejor ventilacidn,
reducir las emisiones de la fundicidn. Eso,
claro, siempre era un problema para la salud
publica.

P: :En algun momento, Renco o DRRC, le
impidieron el logro de sus objetivos?

R: No.

P: No tenemos mas preguntas.

Pasamos el testigo a la contraparte. Hemos
terminado.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
Muchas gracias, sefor Schiffer.

Entiendo que ustedes van a realizar la parte
del contrainterrogatorio, senior Pearsall.

SENOR PEARSALL (Interpretado del inglés): No,
sera mi colega, sefior presidente, la que realice
el contrainterrogatorio, la seriora Flores.

SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés): Muchas gracias, sefior presidente.

Sefior Neil, buenos dias.

SENOR NEIL (Interpretado del inglés): Buenos

dias.
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PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):

Acérquese al micrdéfono por favor. Hagame el
favor.

SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés): Buenos dias, sefior Neil.

SENOR NEIL (Interpretado del inglés): Buenos
dias.

P: Soy Gaela Gehring Flores y soy una de las
abogadas que representan a Peru vy a Activos
Mineros en este proceso arbitral.

Le voy a formular algunas preguntas que tilienen
que ver con las testimoniales que usted presentd
en este arbitraje.

Si en alglin momento usted precisa algun tipo
de aclaracidén o si en alglin momento precisa que
hagamos un receso, me lo informa.

R: Muy bien.

P: Entiendo que ya se le ha indicado a usted
que hay interpretacidén simultanea al espafol.
Entiendo que eso usted lo sabe. ¢Verdad?

R: Si, se me solicitd que haga una pausa entre

la pregunta y la respuesta.
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P: Exactamente.

Tenemos excelentes intérpretes aqui, pero son
seres humanos, asi que seria muy bueno para ellos
que nos aseguremos de no superponernos y Jgue
también nos expresemos claramente. Muchas
gracias.

Entiendo, serior Neil, que wusted obtuvo su
titulo en 1967 en ingenieria metalldrgica.
cCorrecto?

R: Correcto.

P: Usted trabajdé como ingeniero metallrgico en
una serie de plantas de refinamiento y también de
fundicidédn durante 45 afos, toda su carrera.
;Clerto?

R: Si, es cilerto.

P: A partir de 1los anos 60, en 1969, usted
comenzd a trabajar en Noranda, en Canada. ¢Es
correcto? Se llama Noranda, 1o digo
correctamente?

R: Si, Noranda.

P: Bien. Alli comenzdé usted a trabajar por

primera vez. ¢;Verdad, sefior Neil?
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R: Si, asi es.

P: Usted fue el gerente de 1la planta de
Noranda.

R: No. Era asistente técnico. Es un puesto en
el ambito de ingenieria en el nivel inicial.

P: Usted trabajdé bastante tiempo en Noranda,
hasta 1992, :no?

R: Noranda tenia varias fundiciones. Yo
trabajé en una de ellas, en Rouyn, vy también

trabajé en la parte de la fundicidén vy 1la

refineria de plomo. Y alli fui el gerente de
planta.
P: Muy bien. Gracilas.

¢Algunas de las 1nstalaciones de Noranda
tenian un ciclo de cobre?

R: Si, la fundicidén de Rouyn tenia una
fundicidén de cobre, no una refineria.

P: Ustedes utilizaban en el circuito de cobre
un horno Noranda. ¢Verdad?

R: No en aquel momento.

P: ;Cuando comenzaron a utilizar el horno

Noranda?
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R: Seis o siete afios después de que yo ya me
retiré de ahi.

P: Usted conoce 1la tecnologia de 1los hornos
Noranda. ¢Verdad?

R: Trabajé en la planta piloto que era una
planta 1nicial para poner a prueba el proceso.
No he wvisto ni he trabajado en una planta que
tuviera y que 1niclalmente fue 1instalada en 1980
o 1979.

P: El1 horno de Noranda tiene una tecnologia
similar a un horno CMT, :podriamos decir eso?

R: CMT dijo usted. ;Verdad?

P: Si, sefior Neil. CMT.

R: No tengo conocimiento de eso.

P: En la fundicidén de La Oroya, creo que usted
en su testimonial, en el parrafo 16, habla de
enviar un equipo a Chile y durante la visita de
su equipo a Chile, ellos fueron a ver un horno
CMT.

R: Estaban viendo, segun entiendo, un horno de
reverbero para la fundicidén de concentrados de

cobre. Tenlia también un sistema de tostacidn, se
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producia un ligquido y utilizaban el mismo tipo de
quemadores a oxigeno enriquecido que se utilizaba
en La Oroya, en el reverbero de La Oroya.

P: Cuando el equipo fue a Chile, :entendid
usted que era defectuoso de alguna forma el horno
CMT?

R: Usted me pregunta si el horno era
defectuoso, no estoy seguro de haber entendido 1la
pregunta. Quizas no he interpretado bien 1la
pregunta.

P: No, para nada, senor, quizas haya un
pequefio malentendido, ©porque los abogados de
Renco y de DRRC ayer mencionaron dgue cuando su
equipo fue a Chile descubridé gque no funcionaba el
horno CMT, que habia algo que no estaba bien en
el.

R: Cuando los técnicos fueron a Chile para
visitar esta operacidn con la intencidn de
entender cémo funcionaba este horno gque tenian
con una planta de acido que habia sido instalada
en ese horno para la produccidén de acido,

volvieron a La Oroya con la conviccidn de que la
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planta de acido adjuntada al horno no permitiria
que La Oroya -- bueno, si instaldbamos alli una
operacidédn similar en nuestro horno de reverbero,
bueno, no se podria cumplir <con los limites
maximos y eso era parte de los objetivos del

PAMA.

Y si haciamos eso, no podriamos lograr 1los

objetivos y no funcionaria para nosotros. Y, en
consecuencia, no podriamos cumplir el plan
original.

P: Cuando usted dice "el plan original," usted
dice el plan de DRP de construir solamente una
planta de acido sulfurico. ¢Es correcto eso?

R: Si, es correcto.

P: A diferencia de las tres plantas de acido
sulfirico que estaban sugeridas inicialmente en
el PAMA.

R: Segun entiendo vyo, el PAMA conforme fuera
propuesto por Centromin, entiendo que habria dos
plantas de acido, eso era lo que se exigila, y que
la opinidén 1inicial de Doe Run era que esto se

podia hacer con una sola planta.
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Tras nuestra visita a Chile, el equipo crelia
que ninguna de las plantas funcionaria si fueran
solamente una o dos, que tenia gque haber tres
plantas de acido, una para cada uno de 1los
circuitos.

P: La conclusién no era porque habia algun
tipo de defecto en la tecnologia del horno CMT,
iNno es clerto?

A ver, le voy a reformular la pregunta.

R: No la entiendo, porgque vyO no conozco la
tecnologia CMT. ©No conozco al horno al que usted
se refiere, ni siquiera sé por qué se llama horno
CMT.

P: Si, creo que aqui hay un malentendido con

los abogados.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): El
lo conoce como El1 Teniente.

SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés) : Bueno, segun entiendo, el horno de E1
Teniente es un horno tipo CMT. Quizas usted 1lo

conozca con otro nombre de marca, El Teniente.

Al igual que Noranda o CMT, son nombres de marca.
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Noranda, CMT vy El Teniente tienen tecnologias

similares. Ese es mi entendimiento. ;Es correcto?

SENOR NEIL (Interpretado del inglés): No le
podria responder esa pregunta. Disculpe.
P: De cualgquier forma, como dice su

testimonial, después de que el equipo fue a
Chile, regresd y le dijo a usted que una planta
de acido sulfirico no seria suficiente.
cCorrecto?

R: Me indicaron que la recuperacidn de S02 de

ese horno, cuando se combinaba con otras
operaciones no nos permitiria cumplir los
requisitos de limite maximo permisible. Ese era

uno de los requisitos del PAMA.

P: Eso si ustedes solamente contaban con una
sola planta de acido sulfurico. ¢;Correcto?

R: Si.

P: A finales de la década del 90, wusted
comenzd a trabajar en Glover Missouri, en una
instalacidon de fundicidn de plomo. ;Verdad?

R: Si.

P: Doe Run adquirid esa planta en 1998.
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R: Correcto.

P: Dada su experiencia, sefor Neil, me imagino
que usted tiene un profundo entendimiento de las
operaciones de fundicidn. ;Correcto?

R: Tenia un buen entendimiento de las
operaciones de fundicidén de plomo.

P: Usted dijo fundicidén de plomo. ¢Verdad?

R: Si.

P: Hasta ese momento, en su carrera, cuando
usted ahora era parte de 1la instalacidén en
Missouri de plomo, de Doe Run, susted habia
tenido experiencia ya con la fundicidén de cobre?

R: Mi experiencia con la fundicidén de cobre

fue entre 1969 y 1972.

P: Si volvemos a sus muchos anos de
experilencia en su calidad de ingeniero
metalldrgico, cdiria usted que usted ©podria

explicar el proceso de fundicidédn desde el momento
en que se alimenta el concentrado de 1la planta
hasta el momento que se genera el producto
deseado, que es el metal?

R: Si.
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P: Conoce usted también los diferentes tipos
de emisiones en las fundiciones. ¢Correcto?

R: Si.

P: Seria Justo decir gque las emisiones se
pueden dividir en dos categorias principales.
Primero, las de la chimenea ©principal, las
emisiones de chimenea, y segundo, las fugitivas.

R: Hay emisiones qgue son captadas por 1os
sistemas de wventilacién. Aquellas Qque no son
captadas por el sistema de ventilacidn pueden
escapar. En general, son lo que usted dijo.

P: Es decir, ¢son las emisiones fugitivas?

R: Si, son fugitivas, no fueron captadas por
el sistema de ventilacidn.

P: Muy bien.

;:Le parece Dbien si yo me refiero a las
emisiones captadas por el sistema de ventilacidn
como las emisiones de la chimenea principal, o
prefiere usted que vyo las llame emisiones
filtradas?

R: En general hay diferentes dispositivos de

captacidédn en el sistema de ventilacidn. Quizas
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haya mas de una chimenea o solamente haya una
chimenea.

P: Bien. Entonces, las wvoy a denominar
emisiones de ventilacidn.

R: Las puede llamar emisiones de chimenea, eso
esta bien.

P: Ah, muy bien, emisiones de chimenea.

Estas emisiones de chimenea, este concepto
supone gue son emisiones gue son captadas y que
primero se envian a un sistema de filtracidén vy
después salen de la planta mediante una chimenea.
cCorrecto?

R: Si, es correcto.

P: En La Oroya, los filtros ©por 1los que
atraviesan las emisiones se llaman filtros
Cottrell.

R: Si, asi es.

P: Volvamos a la experiencia que tiene usted
en la fundicidén de Glover en Missouri. Esa
fundicidn es, bueno, era una de las diez
fundiciones de Doe Run en Missouri. ¢;Correcto?

R: Doe Run contaba con una fundicidén en
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Herculaneum de plomo y también otra en Glover,
también de plomo. Eran estas dos principales.
Habia también una secundaria de plomo que trataba
también basicamente baterias vy otros elementos
secundarios de plomo. Habia tres productos y tres
fundiciones.

P: Usted alguna vez trabajdé en la fundicidn de
Glover, ¢eso 1implicaba también trabajar con 1la
fundicidén de Herculaneum?

R: No.

P: Entiendo yo que la fundicidén de Herculaneum
tenia una planta de acido sulfurico. ¢(Correcto?

R: Si.

P: Pero la planta de Glover no la tenia.

R: Es correcto.

P: La planta de Noranda en la que trabajd
usted si tenia wuna planta de acido sulfarico.
cVerdad?

R: Cuando yo trabajé en la planta de Noranda
no habia wuna planta de acido sulfurico. Esa
planta se construyd, la de &cido sulfurico,

muchos afios después de vyo me haya retirado de
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7

ahi.

P: ;Cuando fue la primera vez que usted
trabajdé en una fundicidn con una planta de acido
sulfuarico?

R: Eso fue en 1972 cuando vyo fui a 1las
operaciones de mineria y fundicidén de Brunswick.

P: Entonces usted esta al tanto de la
tecnologia de las plantas de acido sulfarico.
cVerdad?

R: Si, tengo cierto conocimiento, correcto.

P: Y usted estda al tanto también del objeto de
una planta de acido sulfurico. ¢Es esto correcto,
sefior Neil?

R: Si.

P: Porque yo creo gque para la mayoria de las
personas la 1idea de que usted desee crear una
planta de acido sulfurico es un tanto extrafo,
solamente me enteré en este caso de que el objeto
de una planta de acido sulfurico es finalmente
captar el didéxido de sulfuro, las emisiones del
didéxido de sulfuro para gque no 1ingresen a la

atmésfera o al aire. Entonces, usted capta 1las
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emisiones de didxido de sulfuro y luego limpia o
purifica esos gases de didxido de sulfuro de las
particulas, es decir elimina las particulas, vy
luego convierte esto en acido sulfdrico.

cEntiendo correctamente? a lo mejor es
demasiado simple.

R: Comparto lo que usted entiende.

P: Me llevd cierto tiempo aprenderlo.

Las emisiones de didéxido de sulfuro, en
especial cuando implican un proceso de fundicidn
de cobre pueden tener particulas. ¢Correcto? Es
decir, se desplazan con el didéxido sulfurico.
cCorrecto?

R: Si.

P: :Usted esta hablando antes de la planta de
acido?

R: Si.

P: Y antes también de estos depuradores.
cCorrecto?

R: Si.

P: Porque estos son los que quitan gran parte

de las particulas. ¢(Correcto?
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R: Si.

P: Y 1las particulas pueden incluir plomo.
cCorrecto?

R: Si, correcto.

P: Entonces, uno de los objetos de una planta
de acido sulfuirico es captar las emisiones de
didéxido de sulfuro, que, de 1o contrario,
ingresarian a la atmdésfera vy también captar,
depurar o filtrar el plomo que podria estar en
las particulas del did6xido de sulfuro. ;Correcto?

R: Si, correcto.

P: Y cuando yo digo “captar” S02, o didéxido de
sulfuro, eso quiliere decir captar emisiones
fugitivas. ¢Correcto?

R: No, segun mi definicidén, no es asi. Capta
las emisiones que gquedan atrapadas en el sistema
de ventilacidén, mientras que las fugitivas son
las que evaden o0 que no pueden ser captadas por
el sistema de ventilacion.

P: :;Me esta usted diciendo, sefior Neil, que
una planta de acido sulfirico solamente seria

diseflada para captar el didéxido de sulfuro que

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

248
VERSION FINAL

habria salido por un filtro en una chimenea?

R: Si, la planta captara, procesara los gases
que atraviesan las cafierias y la planta de acido
captara las particulas que estan en esos gases Vy
los depuradores convertiran el sulfuro en el
didéxido de sulfuro gque se encuentra en esos
gases.

P: Sefior Neil, usted entiende que en La Oroya
de DRP, es decir las instalaciones en el circuito
de cobre, el circuito de cobre tiene hornos
conversores. ¢Correcto? Hay diferentes tipos de
hornos, segun entiendo. Tienen ustedes los hornos
de calcinacidén, y después -¢;cual es el que
sigue?- tienen de calcinacidén y luego tiene uno
conversor. ¢;Correcto?

R: Si, correcto.

P: Y en La Oroya habia seis conversores.
cCorrecto?

R: Creo gque habia wvarios conversores, si.
Hornos conversores, si.

P: Y, segun entiendo, con estos conversores

hay un proceso de soplado vy un proceso de
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vaciado.

R: Estamos hablando de hornos que tienen
rotacidén, rotores y que permiten el soplado de
alre, el 1ngreso de alre y esto convierte el
producto que viene del rio en un producto de
cobre y esto luego se trata en un horno similar
para eliminar el resto del oxigeno y luego hay un
proceso de vaciado o fusidén, o colaciédn.

P: En este proceso de fundicidén, usted dijo
que hay rotores. Estos hornos emiten humo.
cVerdad?

R: Humo, gases que atraviesan un proceso de
campana y luego de esta campana pasan por la
parte de la canalizacidédn de 1los tubos vy luego
pasan por la unidad Cottrell, que es 1la unidad
Cottrell electrostatica que es la que capta las
particulas en polvo y luego estos polvos pasan
luego a la chimenea.

P: Sefior Neil: voy a mostrar ahora en pantalla
el primer informe pericial del senor Win
Dobbelaere. Hay una fotografia alli, en el

parrafo 292. Vamos a llegar alli.
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;Lo ve en pantalla, sefior Neil?

R: Si.

P: Yo creo que usted me estaba diciendo, o me
parece dque me estaba diciendo, gque todos 1los
gases de los conversores fueron captados vy
dirigidos a filtros vy luego salieron de esta
planta por la chimenea principal. cEs  esto
correcto?

R: El conversor tiene arriba una capucha y hay
un pequeno espaclio entre esta capucha y 1la
maquina, entonces claramente hay algunos gases
entre esta capucha o campana que son succionados
en esta campana y cuando el conversor rota y 1los
gases vya no pueden 1ingresar, de los 1liquidos
calientes, hay ciertos vapores que salen por el
sistema de ventilacidédn, cierto humo. Y esto es 1lo
que yo creo que -- esto esta arriba en el
conversor de cobre, vy usted puede ver aqui el
escape del polvo.

P: Lo wvimos anteriormente. Hay diferentes
conversores en esta zona en el circuito de cobre.

cCorrecto?
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R: Si.

P: Y practicamente en cualgquier momento del
tiempo, al menos hay un conversor que podria
estar rotando y escapa el humo. ¢Verdad?

R: Por lo general, habria mas conversores gue
estan ya en posicidn y podria, si, haber cierto
escape de gas. Es claro que si.

P: Corrijame si me equivoco, pero el proyecto
de la planta de acido sulfurico en La Oroya tenia
el propdbsito de captar estos gases, asi como los
gases que estaban siendo dirigidos a la chimenea
principal. ;Correcto?

R: El objetivo era captar los gases que tenian
gran parte del didéxido de sulfuro, y estos gases
vienen de cada uno de los hornos en el sistema,
que son los hornos que procesan los productos del
rio, los conversores vy también del horno de
calcinacidén. Entonces, la mayoria del sulfuro
estd en el horno de calcinacién y en el que
trabaja con la materia del rio.

P: Entonces, usted me estd diciendo, seflor

Neil, que DRP estaba planeando asi permitir estas
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emisiones, que creo que son fugitivas. cEs
correcto que son fugitivas?

R: Si, yo diria que son fugitivas.

P: :;Entonces usted dice, senior Neil, que DRP
no estaba planeando un disefio con acido sulfurico
modernizado para minimizar Y% captar estas
emisiones fugitivas?

R: El1 proyecto de PAMA estaba pensado para
captar S02 y estaba disefiado también para limitar
las emisiones de S0O2 a wuna cantidad maxima
determinada y también iba a captar los gases. Las
emisiones que estaban contenidas en esos gases de
SO02, el objeto de la planta de acido era mejorar
la recuperacidn de S02 en gran medida y también
mejorar la recuperacidn de las emisiones vy si
habia gases que atravesaban Cottrell y luego esto
pasaban también por la planta de S02 y después de
esta planta de S02 es alli donde eran captados.
Entonces era una mejora, pero la planta de S0OZ2 es
donde se captaria a través de estos hornos de
calcinacidén y reverbero.

P: :Entonces usted me esta diciendo que estas
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emisiones fugitivas de los CONVersores no
tendrian S02°7

R: Yo no le podria decir esto, no lo sé.

P: Entonces estas emisiones fugitivas tienen
SO2. ;Correcto?

R: Las emisiones fugitivas -- esas emisiones
si tendrian parte de este SO02.

P: Y también tendrian particulas de plomo.
cCorrecto?

R: S1i, habria algo de plomo en estas
emisiones.

P: Y usted tal 1lo sabe porque el humo es un
tanto negro o grisaceo. ¢(Correcto?

R: Yo lo sabria porque aparentemente estos son
gases de alta temperatura que contienen cierto
SO2, si.

P: Me gustaria pasar a PAMA. Usted conoce el
PAMA. ;Verdad, sefior Neil?

R: Si.

P: Y me 1imagino que antes de usted pasase a
ser el gerente general y finalmente presidente de

Doe Run Perl, usted estudid el PAMA.

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

254
VERSION FINAL

R: Si.

P: Pasemos al PDF, pagina 165 de 299. Lo ve en
pantalla.

R: Lo tendrian que ampliar un poquito, por
favor.

P: Le puedo decir que esto muestra la parte de
PAMA que dice: “Proyecto 5.4.1: proyecto 1,
nuevas plantas de acido sulfdarico”. ;Lo ve, sefior
Neil?

R: Si.

P: Ahora quiero que pase a la pagina 169 del
PDF que se encuentra en esta parte del PAMA.
Usted alli puede ver esta seccidn con el titulo:
“Modernizacidn con nuevas tecnologias”. Debajo
de ello dice: “E1l proyecto..” -y permitame decirle
que esta hablando de la planta de acido
sulfirico- “.necesita 1la modernizacidédn previa de
tres circuitos segun se detalla de la siguiente
manera’” .

Sefior Neil: ;entiende usted entonces, o cree
usted, que antes de que Doe Run Pert pudiese

comenzar el trabajo en el proyecto de acido
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sulfurico necesitaba anteriormente modernizar 1los
circuitos de fundicidn?

R: ¢El1 documento gque estamos viendo?

P: El1 PAMA, si.

R: ¢(Me puede decir de dbénde viene esto?

P: Es el PAMA. Esta es la parte del acido
sulfurico del PAMA.

R: Este es un documento de 1996.

P: Si, 1997. :(Estd usted al tanto del PAMA de
1997 cuando empezd en Doe Run Peru?

R: Yo comencé en marzo de 2003, hasta que fui
designado gerente general en septiembre: estudié
el PAMA, el negocio, las recuperaciones, la
planta, las tecnologias. Estudié el negocio.

P: Bien. Y usted estaba al tanto de la planta,
el proyecto de acido sulfurico. ;Correcto?

R: Si.

P: Y usted entendidé o entendia que a fin de
comenzar la planta de acido sulfdrico -- a ver,
no, voy a dar un paso atras. Concentrémonos en el
circuito de cobre. El circuito de cobre en las

instalaciones de fundicidn de DRP en Peru tenian
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equipos muy viejos, segun entiendo. cEs esto
correcto?

R: Correcto.

P: El1 PAMA, creo que aqui esta sugiriendo que
necesitaba modernizarse, necesitaba ser
reemplazado. ¢(Es esto correcto? (Es esto 1o que
usted entendia?

R: Yo entendia que habia un sistema en Doe Run
de 1998 que podia combinar los tres circuitos con
plomo y cobre en uno para combinar los gases y
producir acido vy establecimos que esto no era
posible. No podiamos recoger, convertir
suficiente cantidad de S0O2 en el acido sulfurico
para satisfacer los requisitos del PAMA vy 1los
LMP. No podiamos recuperar suficiente cantidad de
SO2. Y después de esto, o a fin de hacerlo,
necesitabamos convertir los tres sistemas de
zinc, cobre vy plomo en las plantas de acido
sulfurico. Esto seria que tendriamos dos nuevas
plantas de acido sulfiurico: wuna para cobre; vy
otra para plomo gue no tiene una recuperacidn de

SO2. En ese momento, la planta de zinc y acido

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

257
VERSION FINAL

sulfurico vya habia estado en funcionamiento
durante muchos anos Yy necesitamos instalar
equipos nuevos para satisfacer la norma.

P: Muy bien. Permitame mostrarle la pagina 152
del PDF del PAMA. Este es el cronograma de
inversidén para el ©proyecto numero uno, el
proyecto de la planta de acido sulfurico. Usted
puede ver en el primer rengldn, en la primera
hilera que dice: "“Planta de 4acido sulfdarico”.
Después creo que dice: “Circuito del cobre”. “CU”
es la indicacidén de la tabla periddica del cobre,
;no, senor Neil?

R: Si.

P: Y debajo de ello -en la sigulente hilera-
hay planta de acido sulfurico de PB: circuito
plomo y circuito zinc. ¢(Correcto?

R: Si.

P: En la hilera de arriba en referencia al
circuito de cobre, usted puede ver que este es el
PAMA original de 1997. E1 PAMA original de 1997
sugeria que la inversidn comienza con el circuito

de cobre para la planta de acido sulfurico en el
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ano 2003. ;Correcto?

R: Si.

P: Y una vez mas, otra inversidn en 2004.
cCorrecto?

R: Si.

P: Y estos son miles de ddélares de los Estados
Unidos. En 2003 se habla estimado que DRP --
millares de dblares, y aquli se contemplaba DRP
invertir 20 millones y en 2004 unos 21.
cCorrecto?

R: Segun recuerdo, segun PAMA habia que
comenzar en 2003 el trabajo en la planta de acido
y esto podria ser 1o que quiere decir esta
informacidn.

P: Muy bien, pensemos en la planta de acido
sulfirico en especial. Permitame mostrarle 1la
siguiente pagina, que es el PDF..

SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
Perddn, :;era esta una pregunta o una afirmacidn?

SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés) : Honestamente, no recuerdo lo que dije,

pero permitame mostrarle la siguiente pagina que
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es, una vez mas, el cronograma de inversidn. Este
es el siguiente cuadro para el acido sulfurico,
la planta de acido sulfdrico.

Entiendo que esta es la parte de la
modernizacidn que es necesaria y usted acaba de
hablar del hecho de que usted habia llegado a 1la
conclusidén después de que el equipo volvid de
Chile que necesitaba construir tres, O que
necesitaba tener tres plantas de acido sulfarico,
no solo una. ¢(Correcto? Bueno, ¢cuando fue que
tomdé esta decisidn, en 20037

SENOR NEIL (Interpretado del inglés): Fue a
finales de 2003, si, correcto.

P: Y si nos fijamos en el PAMA original de
1997, este es el aspecto de la modernizacidn. Hay
un primer rengldn que dice: Y“Circuito de cobre”;
el segundo: "“De plomo”; el tercero: Y“Circuito de
Zinc”. Y usted puede ver la inversidén sugerida
que se enumera alli.

Comenzamos con la primera hilera. El circuito
de cobre en 1998: 776.000 dbélares. ¢(Correcto?

R: Correcto.
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P: Y luego en 1999, mas de 37 millones de
délares. (Correcto?

R: No estoy seguro dbénde esta.

P: En 1999, el que sigue.

R: Tengo cierta dificultad porgue no reconozco
el cuadro.

P: Creo que 1ndependientemente de si 1o
reconoce O no, yo le estoy diciendo que este es
el cronograma de inversidédn en el PAMA, es la
siguiente pagina en el PAMA.

Por lo menos estaria de acuerdo conmigo en que
la primera hilera dice que en 1998, 99 y 2000, la
sugerencia del PAMA es que DRP estaria
invirtiendo millones de ddblares o cientos de
miles de ddblares en esos afilos para el circuito
del cobre. ;Lo estoy interpretando correctamente
este cuadro?

R: ::Qué afio es este? ;19987 :Es un documento
del 97, 9872

P: Es el PAMA. E1 PAMA del 97.

R: Segun entiendo, sobre la base de 1la

informacidén que he visto relativa al PAMA, es que
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el PAMA, 1los nueve proyectos tenian un gasto
total de 108 millones de ddbélares en un transcurso
de diez arfios. Si usted suma 140 mas 129 1llega a
2°70.

P: Sefior Neil, no le estoy preguntando eso. No
le estoy preguntando eso.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): Que

por favor le deje al testigo terminar su

respuesta.

SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés) : Simplemente le pido al testigo, al
sefior Neil, que responda mi pregunta. Yo Ile

pregunté si estaba interpretando correctamente
esta tabla, si1 1la estaba leyendo correctamente.
Para el 97, 98 y 99, en la primera hilera, y para
el ano 2000, esta tabla contempla que DRP va a
comenzar las inversiones en la modernizacidn del
circuito de cobre en 1998, 1999 y 2000.
cCorrecto?

SENOR NEIL (Interpretado del inglés): Es 1lo
que dice esta tabla.

P: Muy bien. Si usted fuese a leer en forma
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conjunta estas dos tablas, ¢seria Jjusto decir que
DRP tendria que comenzar la modernizacidén del
circuito de cobre mucho antes del inicio de sus
inversiones en la planta de acido sulfdarico?

R: Si, en 1999 se gastarian 837 millones en el
circuito de cobre y también esto se aplica para
2003.

P: Corrijame si me equivoco, sefior Neil, pero
segun entiendo, usted tenia que saber qué tipo de
equipo 1ba a estar presente en el circuito de
cobre antes del disefio y de la construccidén de la
planta de acido sulfurico. ;Correcto?

R: Es correcto que uno diseflaria una planta de
acido sulfurico segun la tecnologia que uno iba a
utilizar para fundir el material, si.

P: Entiendo que 1los abogados de Renco vy de
DRRC dijeron ayer qgue uno no simplemente puede
comprar la tecnologia de fundicidén de cobre, asi
como asi, no es algo que esté totalmente
disponible en forma 1nmediata en el mercado.
;Esta de acuerdo usted con eso?

R: Estoy de acuerdo con eso, si.
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P: Entonces, para poder concluir el proyecto
de la planta de acido sulfdirico primero que nada
habria que saber qué tipo de equipamiento de
fundicidén de cobre se vincula con esa planta de
acido sulfurico. Eso es lo primero vy, claro,
habria que adquirir esa tecnologia.

R: Si, habria que decidir cual es la
tecnologia de fundicidn que se va a utilizar vy
entonces uno podria diseflar la planta de acido
para ajustarla a esa tecnologia.

P: Cualquier tipo de demora en la
modernizacidédn de este proyecto generaria retrasos
en el disefio y en la construccidédn de la planta de
acido sulfurico, ¢no es cierto?

R: Repitame, por favor, la pregunta.
Disculpe.

P: Cualquier tipo de demora en el 1nicio del
proceso de modernizacidédn del circuito de cobre,
necesariamente implicaria un retraso del disefio y
de la construcciédtn de la planta de acido
sulfurico. ¢(Correcto?

R: El disefio de la planta de acido sulfurico
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depende de la tecnologlia que se vaya a utilizar,
correcto. No puede uno disefiar una planta de
acido sulfurico hasta tanto haya decidido o haya
disefiado 1la tecnologia de fundicidn que se va a
utilizar.

P: :;Trabajdé usted alguna vez en una fundicidn
que no tenga emisiones fugitivas?

R: Repitame la pregunta, por favor.

P: :Trabajd usted alguna vez en una planta de
fundicidén o wuna fundicidén en donde no hubiera
emisiones fugitivas?

R: Siempre hubo emisiones fugitivas.

P: Ya hablamos de 1o que usted estudid en
cuanto a la fundicidén de La Oroya, antes de que
usted viajase a Pert en su calidad de gerente
general de esa planta, ¢(no es cierto?

R: Pasé cinco o sels meses en Peru estudiando
las operaciones y visitandolas, si.

P: Examindé usted el PAMA del 97 segun
entiendo, ¢no?

R: Creo que vyo leili todos los documentos

relativos al PAMA.
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P: :Leyd usted alguno de los documentos que se
le presentaron a los oferentes de la planta de La
Oroya durante el proceso de licitacidn de Pera?

R: No creo haber 1leido ninguno de esos
documentos.

P: Asi que a usted nunca se le exhibieron por
ejemplo los informes de Knight Piésold. ¢Tiene
usted conocimiento de ese informe, sefior Neil?

R: No, con ese nombre, no.

P: Pero usted si examind el PAMA.

Vamos a la pagina 169 del PDF. Le voy a
mostrar nuevamente el PAMA; seguramente sera su
documento preferido vya ©para estos momentos.
Quizas sea la pagina incorrecta. Es la pagina 87
del PDF, discuUlpeme.

Hablamos un poquito de las diferentes
emisiones, algunas fugitivas. Aqul en el PAMA le
estoy mostrando 1la parte que dice emisiones
fugitivas y habla alli de la fundicidén de cobre.
Creo que diria “Las emisiones fugitivas de 1la
fundicidén de cobre se producen en la planta de

preparacidén como materiales que se sacan del area
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de las campanas de coleccion”. ;Lo lei
correctamente?
R: Si.

P: Le manifiesto entonces que esta seccidn va
a la pagina siguiente. Entiendo vyo que en
diciembre, perddn, en febrero de 2004 usted le
escribidé al MEM solicitandole una prdérroga para
concluir cilertos proyectos del PAMA. ;Correcto?

R: En febrero de 2004.

P: En esa solicitud de ©prérroga, menciond
usted que el PAMA no abordd las emisiones
fugitivas. ¢Verdad?

R: Si, eso es correcto y entiendo que describi
algunas de las emisiones fugitivas en aquel
momento.

P: :Esta parte del PAMA usted no 1la habia
visto cuando presentd su solicitud de prdrroga,
sefior Neil?

R: Repitame, por favor.

P: ;Usted no habia visto esta parte del PAMA,
la parte que se llama emisiones fugitivas? ;Usted

no habia visto esa parte del PAMA cuando presentd
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su solicitud de proérroga en febrero de 20047

R: Entiendo que yo tuve todas las -- perddn,
no se escucha bien. Como dije, creo que habia
leido los documentos del PAMA en 2003, la gente
de Gradient habia hecho un estudio de la planta vy
habia determinado que las emisiones fugitivas, en
particular en cuanto al plomo en agquel momento --
las emilisiones fugitivas no se dispersaban como
las de chimenea. En consecuencia, el efecto de
las fugitivas, gramo por gramo, era de siete
veces el efecto para la salud en la comunidad.

Entonces, en aquel momento nos concentramos
totalmente en reducir al minimo las fugitivas, va
sea que proviniesen de niveles mas bajos, ya sea
que surgliesen de las emisiones de chimenea o que
estuviesen al nivel del suelo, por ejemplo, por
un tema de polvo o de vehiculos.

P: El1 estudio de Gradient del 2004 al que
usted acaba de hacer referencia y gque habla del
alto nivel de toxicidad de las emisiones
fugitivas, ¢eso modificd significativamente su

entendimiento de dichas emisiones, las fugitivas,
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en aquel momento?

R: Este 1mpacto de las siete wveces, eso
modificd significativamente mi opinidn. Fue una
cifra realmente que nos hizo abrir mucho 1los
0Jos. Normalmente, el polvo que se colecta esta
mas concentrado en las fugitivas. Tenemos un
precipitador 'y otros tipos de sistemas de
recolecciédn y uno, claro, los utiliza para
reciclar todos esos materiales. Lo que puede
pasar a través de los sistemas de ventilacidn es
bastante menos de 1o qgque queda captado por el
sistema de ventilacion.

Segun entiendo, las cifras correspondientes a

las emisiones fugitivas eran Dbastante bajas,

relativamente Dbajas. Este efecto de las siete
veces realmente nos dio mucho que pensar. De eso
no tengo duda alguna. Asi que, 1inmediatamente

comenzamos con la pavimentacidén e hicimos 1los
proyectos, hubo una lista de proyectos, ustedes
los han vwvisto todos, hicimos un sellado de 1los
edificios, etcétera.

P: Uno de 1los proyectos para abordar 1las
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emisiones de caracter fugitivo en PAMA, el
proyecto 1, se 1llamaba el proyecto de acido
sulfirico o el proyecto 1. ¢Correcto?

R: Usted dice proyecto numero 1, la planta de
acido, ;usted se refiere al proyecto de la planta
de acido en el PAMA?

P: Si, correcto.

R: Nosotros nos referimos a él como el
proyecto numero 9 porque era el Ultimo que
concluimos, pero si, la planta de acido
correspondiente al PAMA.

P: Ese fue uno de los proyectos disefiados para
abordar el tema de las fugitivas, ¢no es cilerto?

R: Se disenid -- Bueno, la planta de acido se
disefi6 para reducir al minimo las emisiones de
chimenea que incluian particulas vy también de
SO2. Las emisiones fugitivas que se captaban
tenian que ver con cambios efectuados a la
tecnologia de los circuitos que se wutilizaban
para la fundicidén de los concentrados.

P: Después del estudio de Gradient de 2004 vy

después de que usted habia tenido este nuevo
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entendimiento, en el sentido de que las fugitivas

eran particularmente todéxicas, usted se dirigid a

proyectos que abordasen el tema de las emisiones

fugitivas. (Eso es lo que usted declara?

R: Si, hubo varios proyectos que se efectuaron
y que se 1incorporaron al documento de febrero de
2004. Creo yo que hubo otros que se ejecutaron
ulteriormente, si.

P: El1 reemplazo de los muy antiguos hornos que
tenian circuitos de cobre, va sean los
convertidores, el horno de tostacidén, el horno de
reverbero, esto ayudaria a abordar el tema de
emisiones fugitivas. cEso es lo que me dice,
sefior Neil?

R: El proyecto de modernizacidn del circuito
de cobre que se incluyd en la prdérroga que se dio
del PAMA, aumentd la calidad de la mata, lo cual
redujo la cantidad de azufre que iba a través de
los convertidores, asli que, eso dJgeneraba una
reduccidn de 1las emisiones fugitivas. Esto 1o
vimos en la fotografia que usted nos mostrd.

P: Una vez que DRP modernizara el circuito de
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cobre % su equipamiento de procesamiento,
probablemente ya no se verian mas esas nubes de
humo que surgian de la zona del convertidor del
circuito de cobre, ¢no-?

R: Definitivamente, deberia haber habido una
importante mejora.

P: En el parrafo 14 de su testimonial, dice
usted que poco después de que 1llegd a Doe Run
Perti sintid usted que DRP tenia que priorizar la
reduccidn de las emisiones fugitivas.
Concentrémonos en esa idea, usted sintid que.
cHubo algo importante que sucedid para que usted
se sintiese de esa forma, sefior Neil?

R: No recuerdo mis palabras.

P: Vamos al parrafo 14 de la testimonial del
sefior Neil. "Ante esta situacidn DRP sentia que
tenia que priorizar la reduccidn de las emisiones
fugitivas, gaseosas y de particulas suspendidas vy
abordar las cuestiones de salud publica
relacionadas con el plomo y con otros materiales
pesados.”" Lo lei correctamente?

R: Si, 1o leyd correctamente. cEstoy
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refiriéndome yo a Gradient?

P: Bueno, si wusted quiere leer el parrafo
anterior, 1lo puede hacer.

R: Vamos al parrafo 12.

P: Si. Estaba tratando de tener una 1dea, vy
volvamos al parrafo 14, de por gqué usted tuvo
este sentimiento de gque DRP tenia que priorizar
la reduccidén de las emisiones fugitivas.

R: Yo creila que la situacidén era la que se
indicaba anteriormente. Es decir, el estudio de
Gradient al que yo me referia, yo le coloqué a
esto una cifra, las siete veces, y se hizo una
lista de aspectos que tenian que ser abordados en
materia de emisiones fugitivas.

Y también, que creo gque se menciond esto,
tenia que ver con el tema de 1los nifios muy
pequefios, los suelos, también el tema de la
higiene vy también el tema de tocar el suelo,
cualquier suelo que tuviese plomo, Y la
exposicidn y también las vias de exposicidn al
plomo. En aquel momento estabamos limpiando las

calles, las estabamos barriendo, pero también las
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estabamos limpiando con agua. Habia ciertas
zonas de la ciudad que tenian suelos que tenian
que ser quitados y reemplazados. Esa parte de 1la
limpieza de toda esa zona era la responsabilidad
de Centromin y por eso0 nosotros nos dirigimos a
Centromin. Todo eso teniamos que hacerlo, que
concentrarnos para reducir al minimo la cantidad
de emisiones futuras por cualgqulier mecanismo Jque
pudiésemos aplicar. Asi que, 1lo que hicimos fue
hacer un ajuste de nuestras prioridades para
lograr esos objetivos.

P: Estos proyectos comunitarios, ¢verdad?, el
barrido de 1las calles, el lavado de las calles,
los programas de higilene, son programas de
reduccidén a la exposicidn. Verdad, sefior Neil?
No son programas de reduccidn de las emisiones.

R: Si. Al 1gual gque sucede en el caso de 1la
reducciédn de la exposicidén al polvo de Dbajo
nivel, el polvo que surge de 1los camiones, el
polvo que es transportado por el ailre qgue viene
de los acopios de materiales, las emisiones

fugitivas, ya sean de plomo o de cobre, o que
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surjan de los procesos de la fundicidédn de plomo
teniamos también varios proyectos de ventilacidn,
también de sellado de edificios vy también de
camaras de filtracidn.

P: Si, las céamaras de filtracidén entiendo que
reducen las emisiones. ¢Correcto? Entonces, si
basicamente estamos haciendo una distincidn entre
la fuente de la emisidén que es La Oroya de DRP
frente a las emisiones que llegan a La Oroya.

R: Bueno, me estoy concentrando en la fuente.

P: Si, si, todo lo que esté dentro en la linea
de nuestra planta. Entonces, los proyectos en 1la
comunidad no hubiesen reducido las emisiones dgue
salian de la planta de DRP. ;Correcto?

R: Correcto.

P: Usted menciondé el proyecto de las camaras
de filtracidn qgque hubiese reducido, entre otras
particulas, las particulas de plomo, las
emisiones de plomo que surgian de La Orovya. Es
decir, la planta de DRP.

R: S1i, construimos camaras de filtracidn

relativamente pequefias que captaban polvo de
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fuentes 1individuales de hornos 1individuales en
diferentes partes de la planta que no habian sido
objeto de una ventilacidn adecuada segun
pensabamos.

P: Las camaras de filtracidédn no eliminan el
didxido sulfurico. ¢Verdad?

R: Correcto.

P: Las camaras de filtracidn era un proyecto
que se concluyd en 2006. ;Correcto?

R: Las camaras de filtracidn a las que hago
referencia son las que identificamos en 2003 y en
2004, que llevaba a emisiones de bajo nivel en la
planta y que se aplicaban en lugares donde no
habia un sistema de ventilacidn adecuado en donde
podiamos ver emisiones en las operaciones de
aquel momento. Un ejemplo es la planta -- una de
las plantas y son uno de 1los elementos que
nosotros incluimos en el MEM, una lista de cosas
que 1bamos a hacer en el momento. Estamos
hablando de 2004, 2005, 2006.

P: Me parece que esto se concluyd en diciembre

de 2006. ¢;Verdad?
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R: Si, para esa época ya estaba concluido.
PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
cInterrumpiriamos el flujo de su interrogatorio
si celebramos una pausa para el café ahora o es

mejor tenerlo dentro de unos minutos, llegado el

momento?
SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés) : Si, seria fantastico celebrar la pausa

ahora. Si, muy bien.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Entonces tendremos una pausa hasta las 11 y 15.

Sefior Neil, :;cbébmo es que se dice? Creo que 1lo
tenemos gque mantener aislado, pero no tiene que
hablar. A ver, por qué no 1lo dices td lo que no
tiene que hacer el sefior Neil.

SECRETARIO DOE (Interpretado del 1inglés):
Sefior Neil, se 1le wva a pedir que no hable con
nadie sobre este caso.

Vamos a tener una breve pausa ahora y durante
la pausa, por favor, no hable con nadie, todavia
le estamos tomando interrogatorio.

SENOR NEIL (Interpretado del inglés): Muy
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bien. Muchas gracias.

(Pausa para el café.)

SECRETARIO DOE (Interpretado del 1inglés):
Sefior Neil, creo que esta usted silenciado.

SENOR NEIL (Interpretado del inglés): Si,
estoy silenciado. Gracias.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Contlinuemos con el interrogatorio y tiene una vez
mas la palabra, si esta lista.

SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés): Si, gracias, sefior presidente.

Sefior Neil, le voy a mostrar una vez mas la
fotografia de 1las emisiones fugitivas que salen
de los conversores de cobre. (Lo ve?

SENOR NEIL (Interpretado del inglés): Si, 1lo
veo.

P: Esta situacidn con las emisiones fugitivas
no habria cambiado hasta 1la modernizacidén del
circuito de cobre. ¢(Verdad?

R: Correcto.

P: Entonces, la salida de las emisiones

fugitivas de los conversores de cobre que
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estuvieron alli durante su periodo en DRP también
estuvieron alli durante el periodo del sefior
Buckley. ¢Verdad?

R: Diria que si.

P: Y para aclarar, el serior Buckley 1o
(precedid) como gerente de DRP, gerente general
de DRP. :Correcto?

R: Si.

P: Y presidente. Entonces, en 2004 usted dijo
que se dio cuenta de la toxicidad de 1las
emisiones fugitivas. ¢Es esto correcto?

R: La toxicidad del plomo contenido en 1las
emisiones fugitivas, si.

P: ¢Y no le preocupaban a usted las emisiones
de didxido de sulfuro?

R: Las emisiones fugitivas que usted ve en
esta fotografia son intermitentes y parte de las
emisiones fugitivas del plomo de bajo nivel eran
mucho mas constantes que las de S02. Claramente
plomo es una preocupacidn para la salud, es una
situacidén crodénica el SO2 e incide en algunos mas

que en otros quizas, pero después finalmente se
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despeja, pero el plomo es croénico, lleva tiempo
para que desaparezca completamente el efecto de
la exposicidn.

P: Entiendo claramente que el plomo incluso
después, digamos, del cierre de la instalacidn de
fundicidén de DRP implicaria que todavia queda en
forma de polvo, 1incluso en el suelo durante
muchos  anos. cEs esto 1lo que usted esta
diciendo? 1Incluso después de que se clausura una
instalacidén, el plomo sigue siendo un problema.
cEs esto lo que usted estaba diciendo alli?

R: No, no es lo que estaba diciendo, yo estaba
hablando de las implicaciones para la salud.

P: Perddébn. Proceda.

R: Lo que usted dijo sobre el plomo en el
suelo, el plomo en el suelo -- no quiero decir la
palabra degrada, pero no desaparece. Esta en el
suelo durante mucho tiempo.

P: Correcto.

Y por otra parte, S02 se disipa. ¢Correcto?
SO2 o el acido sulfurico no permanece en el

ambiente como didéxido de sulfuro, no permanece
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como permanece el plomo. cEs esta la diferencia
que estamos estableciendo?

R: La diferencia es en el impacto en la salud
de las personas.

En lo qgque hace al plomo, es un tema mas
critico que la exposicidn al didxido de sulfuro,
SO2.

P: S0O2 solamente se disipa si1 la fuente
emisora del didéxido de sulfuro interrumpe sus
emisiones. ¢Verdad? de 1lo contrario, usted tiene
un suministro que se renueva en todo momento, ;es
esto correcto en lo gque hace al S027?

R: El SO2 se dispersa en la atmdsfera.

P: Y si usted tiene una fuente de S02 para
renovar el S02 en el aire, ¢el S02 se va a
disipar?

R: Si1 usted tiene una fuente constante de S02
tendria un nivel constante de SO2.

P: Y para entender la diferencia entre el SO2
y el plomo: el plomo permanece, el S02 no,
siempre y cuando se interrumpa la emisidén de 1la

fuente.
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Entendiendo esta diferencia, ;usted me esta
diciendo que seria recomendable poner su rostro y
respirar profundamente en una fuente que esta
emitiendo S027?

R: No, eso no es algo gque uno haria.

P: Entonces el S0O2 tiene efectos graves en la
salud humana. ¢Verdad?

R: Lo que entiendo es que el plomo tiene un
efecto mas serio que el S02. El1 S02 es algo que,
por cierto, le puede dar un dolor de garganta si
usted es una persona que es asmatica, por cierto,
podria ser algo mas grave que para alguien gue no
sufre de esto, pero el SO2 no tiene el efecto del
plomo. Y una vez que usted esta expuesta al plomo
lleva cierto tiempo para que el cuerpo no tenga
plomo.

P: ;Usted me esta diciendo, entonces, que la
actitud de DRP en relacidén con S02 es que
realmente no era una preocupaciodon?

R: No, esa no fue la inquietud. Perddn. S02 --
si tratamos de no tener una dosis permanente,

constante de SO2. Por ejemplo, hay programas

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

282
VERSION FINAL

como la posibilidad de una inversidn térmica, por
ejemplo, vy luego la planta cesa las operaciones
de acuerdo con un protocolo que exigiria, por
ejemplo, segulr fuera de servicio durante horas
para que se realice esta inversidn térmica y esto
es algo que fue 1niciado por el sefior Buckley
antes de que yo llegara.

P: Pero una vez mas, sefior Neil, a usted le
preocupaba 1la cantidad de S0Z2 que 1la planta de
DRP estaba emitiendo. ;Correcto?

R: Nos preocupaban todas nuestras emisiones.

P: Entiendo que usted estaba hablando de un
proceso para interrumpir las operaciones en la
planta, y vamos a hablar sobre eso en un segundo,
pero solo hay un tipo de proyecto que, en
realidad, eliminaria el S02 de las emisiones de
la planta. ¢(Correcto?

R: Estamos hablando de la planta de &acido, su
construccidn. ¢Verdad?

P: (¢(Es esta su respuesta?

R: Si.

P: Entonces solo una planta de acido sulfarico
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puede eliminar el S02 de las emisiones de DRP.
cCorrecto?

R: Ninguno de los otros proyectos elimina SO02,
solo el de acido sulfurico.

P: Entonces no hay ningun filtro gque pueda
eliminar el S02. ;Verdad?

R: Solo tengo conocimiento de los procesos de
caracter quimico, no de los filtros.

P: Cuando usted habla de procesos quimico, se
refiere a una planta de acido sulfdarico, ¢no-?

R: Si.

P: El programa este en donde se produce 1la
parada de la planta durante diferentes momentos
en el tiempo, en particular durante las
(inversiones) cuando hay cambios meteoroldgicos vy
no solamente hay emisiones fugitivas sino también
de la chimenea principal, que puede generar
enormes efectos en la comunidad de La Oroya.

A esa situacidn se refiere usted cuando usted
habla de los programas de parada de planta?

R: Los programas de parada de planta -- bueno,

era un programa para reducir el minimo 1los
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efectos de las emisiones de alto nivel,
principalmente las de la chimenea principal.

P: La produccidén de DRP durante 1la época en
que usted estuvo alli como presidente y gerente
general de DRP vy durante el mandato del sefior
Buckley como presidente y gerente general de DRP:
en esos periodos la produccidédn de DRP se mantuvo
relativamente constante?

R: Durante mi mandato en Doe Run Peru se
mantuvo relativamente constante.

P: :;Se redujo en algun momento?

R: Se mantuvo relativamente constante.

P: Si wusted fuese a presentar un promedio
anual con diferentes puntos, ¢esos datos alguna
vez serian objeto de reducciones?

R: No tengo aquili ante mi las cifras. Diria yo
que en general la produccidén era Dbastante
constante.

P: Bien. Con este programa de paradas, si
ustedes realizaban una parada de la fundicidn vy
lo hacian en diferentes momentos, entonces de

alguna forma recuperarian la produccidn después
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de la parada, de esa forma se mantenia constante,
bastante, la produccidn.

R: No puedo hablar del periodo en el que
estuvo alli el sefior Buckley, pero segun
recuerdo, las <cifras no cambiaban demasiado.
Ciertamente, no cambiaron demasiado mientras yo
estuve alli.

P: Volvamos a 2004 cuando ustedes tuvieron esa
advertencia respecto de las emisiones fugitivas vy
vieron sus efectos altamente toéoxicos para la
comunidad. Una vez qgque ustedes recibieron esa
advertencia, ¢por qué es que no redujeron la
cantidad de insumos o el nivel de produccidn, si
ustedes tuvieron ese tipo de advertencia®?

R: Entiendo vyo que, en aquel momento, si
hubiésemos identificado cada una de 1las fuentes
de las emisiones fugitivas vy si las hubiésemos
priorizado, entonces podriamos haber rapidamente
generado efectos en cuanto a estas emisiones
fugitivas. Tendriamos que haber cambiado algunas
de las personas que estaban trabajando en 1los

proyectos del PAMA. Estoy hablando de 1los
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técnicos, bueno, para entender entonces la
cantidad de emisiones, medirlas, buscar
soluciones, quizas podriamos haber construido
algo o hacer una limpieza de vehiculos o
limpiezas o también pavimentaciones. Quizas
podriamos haber cambiado alguno de los
protocolos, pero eso si marcd una diferencia 1o
que hicimos.

P: :Ustedes nunca decidieron reducir la
produccidédn durante ese periodo, iNo es cilerto?,
después de esta llamada de atenciodn, de
advertencia que tuvieron?

R: No redujimos la produccidédn, segln lo que
recuerdo.

P: Muchas gracias, senor Neil. No tengo mas
preguntas.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
Muchas gracias, sefiora Gehring Flores. Usted no
tiene mas preguntas.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
Estoy listo, sefior presidente, para el segundo

interrogatorio, pero tengo gque consultar con mi
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grupo porque ellos me tienen que pasar algunas

preguntas. . Podemos realizar un receso de diez
minutos % después haremos el segundo
interrogatorio?

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
Si, no hay ningun problema, sefior Schiffer.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): Muy
bien. Muchas gracias, senor presidente. Quiero
asegurarme de que yo tenga las ideas de todos mis
colegas.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
Serfior Neil, tiene usted ahora la posibilidad de
disfrutar de otro receso. No hable con nadie.
Le estaba diciendo yo que durante estos diez
minutos durante los cuales la demandante esta
recabando las preguntas, no tiene que hablar
usted con nadie respecto de este caso.

SENOR NEIL (Interpretado del 1inglés): Muy
bien, sefilor presidente, no hablaré con nadie.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
Muchas gracias.

(Pausa para el café.)
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PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Estamos listos para el segundo interrogatorio.

Sefior Schiffer, tiene usted la palabra.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
Gracilas, senor presidente.

Lo saludo nuevamente, sefior Neil.

SENOR NEIL (Interpretado del inglés): Hola,
Adam.

P: Le manifiesto que uno de los peritos de 1la
demandada en este caso dijo gque habia agujeros en
los tubos de la planta que hacian que los humos
saliesen de la chimenea principal % se
transformasen en emisiones fugitivas.

Parece que usted esta un poco confundido.
cUsted alguna vez vio eso, que hubiese ese tipo
de pérdidas de la chimenea principal?

R: No hubo ningin intento para sacar las
emisiones o, mejor dicho, desviar las emisiones
de la chimenea principal. Si habia algun tipo de
filtracién...

SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del

inglés): Perddn, sefior Neil. Perddén. No creo que
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yvo haya formulado ninguna pregunta al respecto.
SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
Ella formuld cien preguntas respecto de 1los
detalles de formacidén de la planta y simplemente

estoy haciendo un seguimiento respecto de ese

tema.
SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés): Esta idea de un hueco...

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Yo no escuché la palabra hueco, sino que habia un
espacio, que habia entre la maquina y la campana.

Vimos alli las 1imagenes. Quizas eso 1lo puede

ayudar.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): Son
solo palabras.

SENORA  GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés) : No estamos debatiendo ese tema, creo
VO .

Adelante, pero yo no formulé ninguna preguntas
respecto de este tema. Como dijo el sefor

Schiffer, formulé muchas preguntas en cuanto a

las operaciones, pero no realicé ninguna pregunta

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

290
VERSION FINAL

en cuanto a un agujero que hubiese realizado DRP.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
No queria vyo 1implicar que usted realizd una
pregunta en ese sentido, pero simplemente el
sefior Schiffer estaba tratando de ver cdémo las
emisiones salieron a la atmésfera, sean fugitivas
o de otro tipo. Y uno de los elementos que yo
recuerdo es que habia un espacio, una brecha que
nosotros vimos en la fotografia y vimos en 1la
fotografia que habia humos que salian de 1la
campana, por debajo de 1la campana. YO no quise
implicar que usted formuld una pregunta en ese
sentido, sino que simplemente se planted este
tema.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
Sefior Neil: Cuando usted era gerente de 1la
planta, ¢se realizaban tareas de mantenimiento
diarias o semanales de la planta?

SENOR NEIL (Interpretado del inglés): Si.

P: Si hubiese algun tipo de brecha o de
espacio por el que salia una cantidad

considerable de emisiones alli en la planta,
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custed hubiese tenido conocimiento de
situacidén como esa?

R: Si.

291

una

P: Cuando wusted estaba alli, ;qué hubiese

hecho, 1o hubiese dejado asi el tema y hubiese

dejado que siguieran saliendo las emisiones?
R: Por supuesto gue no.

P: Claro, por supuesto gque no.

cHubo auditorias de terceros mientras usted

estuvo alli en la planta?

R: Si, se realizaron auditorias.

P: :Quién efectud esas auditorias, si es que

lo recuerda?

R: Hubo auditorias realizadas por personas dque

vinieron a examinar que estabamos haciendo

nosotros en la planta. Gradient, por ejemplo,

era

una de ellas. Integral era otra. También se hizo

una encuesta sanitaria de quienes trabajaban en

la planta.

P: Asli que no solamente habia gente de DRP en

la planta sino que habia también terceros

interesados en la planta que eran extrafos.
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es lo que esta tratando de decirnos?

R: Definitivamente lo sabila, si.

P: Bueno, vamos a hablar ahora respecto de las
emisiones fugitivas y también la modificacidn del
PAMA en 2006.

R: Si.

P: ;Cuando fue 1la primera vez que usted
planted el tema al MEM en el sentido de que tenia
que haber proyectos adicionales de emisiones
fugitivas?

R: Redacté una carta en febrero de 2004.

En 2003 habiamos incorporado a Gradient para
que nos ayudara a entender algunas cuestiones.
Tuvimos algunas conversaciones 1internas en aquel
momento, en octubre de 2003 o en septiembre de
2003, mas o menos por aquellas fechas, a efectos
de entender mejor el tema de las emisiones
fugitivas en 1la planta. Quizas ellas estaban
afectando la salud de los nifios en La Oroya. No
fue sino hasta cuando recibimos el 1informe a
inicios de 2004 gque nos enteramos del impacto que

tenia esa situacidn.

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

293
VERSION FINAL

Dan Vornberg habia pedido que vinieran vy
examinaran el tema, él1 era vicepresidente en el
ambito ambiental de Estados Unidos y le pedimos
que viniera a ver algunas cuestiones ambientales
durante su visita. Tuvimos conversaclones
respecto de estos temas. No sé si hablamos
inmediatamente con el MEM, pero si estabamos
recabando internamente informacidén para tratar de
determinar el alcance de las emisiones.

P: Pero en febrero de 2004 usted 1le planted
esto a la atencidén del MEM. ;Verdad?

R: Si.

P: Y usted pididé una prérroga para agregar

proyectos adicionales respecto de las emisiones

fugitivas.
SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés) : Por favor, no haga preguntas que

inducen la respuesta.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
Simplemente estoy tratando de resumir lo que &l
dijo y esto es aceptable en cualquier Tribunal.

Sefior Neil: scual fue 1la respuesta del MEM
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cuando ustedes pidieron una prorroga para
agregarle al PAMA proyectos de emisiones
fugitivas en 20047

SENOR NEIL (Interpretado del inglés): No
recilbimos una respuesta del MEM. Por 1o menos no
mediante una carta, sin embargo, dimos 1inicio a
los proyectos que dijimos que teniamos intencidn
de realizar.

P: Bien. Se me ha adelantado usted un poco.
Una vez que recibieron el estudio y la carta, ¢el
MEM dijo: “Si, vamos a proceder inmediatamente”?

R: No lo recuerdo. No recibimos una respuesta
a la carta en donde indicabamos cuales eran
nuestras intenciones a futuro.

P: Si 1le digo que wustedes formularon una
solicitud de prdérroga en 2004, pero ustedes no
recibieron 1la prdrroga sino hasta 2006, vy eso
estd en el expediente, cbdbmo Jjuzgaria usted 1la
respuesta del MEM?

R: Bueno, fue tardia.

P: Creo que usted dijo que no habia esperado a

que el MEM le diera respuesta para empezar estos

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

295
VERSION FINAL

proyectos.

R: Es correcto.

P: Coloque en pantalla, por favor, el PAMA vy
también especificamente 1la seccidn de emisiones
fugitivas, pagina 87.

Usted estudid el PAMA, por supuesto, va
declard en ese sentido, ¢sabia usted -- bueno, a
ver, ¢por qué fue preciso que ustedes agregaran
proyectos al PAMA en 2004 si el PAMA ya aborda el
tema de las emisiones fugitivas? ¢Por qué habia
que agregarle doce proyectos?

R: Mi conclusiodn fue que las emisiones
fugitivas no se percibian como uno de los
proyectos que tenian que incluirse en el PAMA.

P: Muy bien. Muchas gracias.

R: Y no estaba incluido.

P: :Sabla usted que en el informe no se habla
de proyectos, sino simplemente de fuentes de
emisidn?

R: Si.

P: :;Fuentes de emisidn de Centromin?

R: Si.
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P: Bien, pasemos ahora a 1la 1imagen esta del
humo. Se lo mostrd esto varias veces, se lo voy
a mostrar una vez mas.

El equipo gque estaba en la planta cuando se
tomé la fotografia: ¢sabe usted qué antigliedad
tenia? En otras palabras, ¢estaba alli cuando
Centromin estaba operando vy administrando 1la
planta segun usted sabe?

R: Tendria que haber estado alli, si, si.

P: :Qué habria usted esperado ver si esta
fotografia se hubiese tomado en 1995 -digamos-7?

R: Hubiese esperado al menos lo mismo.

P: :Por qué dice “al menos 1o mismo”?

R: La fundicidén era vieja, el equipo era mas
viejo también, yo sé& que el mantenimiento que el
sefior Buckley habia realizado bajo su control vy
lo qgque nosotros estabamos haciendo -- es que
estabamos tratando de mantenernos al dia con las
necesidades para mantener en funcionamiento el
equipo y yo tenia un informe mensual sobre lo que
la gente estaba haciendo en mantenimiento.

Entonces yo crei que estabamos bien desde el
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punto de vista mecanico, todo estaba en
funcionamiento y no puedo aqui hablar de 1lo que
el sefior Buckley encontrdé cuando él fue alli.

P: Serior Neil, ha sido un placer hablar con
usted.

No tengo preguntas adicionales, muchas

gracilas.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
Muchas gracias, sefor Schiffer.

;Sefiora Gehring, quilere usted hacer alguna
pregunta o darle una segunda oportunidad?

SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés): Una sola.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):

Muy bien.
SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés) : Sefior Neil, el equipo de procesamiento

que usted hereddé de Centromin, como usted dijo,
era antiguo, viejo. ¢Correcto?

SENOR NEIL (Interpretado del inglés) :
Correcto.

P: :Ese equipo se tornd mas viejo O mas nuevo

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

298
VERSION FINAL

durante el tiempo de DRP en control?

R: Hubo algunos cambios, se hizo algunos
cambios a los equipos, en especial a la parte de
control, pero yo le diria que el equipo se tornod
mas viejo, en especial, perddn, a Cottrell, sino
Cottrell.

P: Muy bien. Gracias, no tengo preguntas
adicilonales.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés): Le
voy a preguntar a mis colegas.

:La demandante tiene preguntas?

COARBITRO GRIGERA NAON (Interpretado del
inglés) : Tengo una. Una pregunta, sefior. Se le
mostrd una pagina del PAMA, creo que es la pagina
87 'y hay una referencia alli a emisiones
fugitivas. Una de ellas tiene que ver con el
didéxido de sulfuro y la otra plomo.

En el caso del plomo hay una referencia a las
grabaciones, registros, pero no Vveo ningin
registro en lo que hace al didxido de sulfuro.
Mi pregunta es: cuando esa parte del PAMA entrd

en vigor, chabia alguna vez de registrar,
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cuantificar las emisiones de didoxido de sulfuro vy
hay alguna diferencia entre la posibilidad de
registrar las emisiones de plomo, como se sugilere
en esa pagina?

;.Le queda clara mi pregunta?

SENOR NEIL (Interpretado del inglés): Yo sé
que habia estaciones de muestreo que se
establecieron donde la gente vivia y al norte vy
al sur de 1la fundicidén. Estas estaciones de
muestreo se estaban monitoreando en todo momento,
no recuerdo si1 estaban realizando un monitoreo
del S02, <creo que si, vy teniamos informacidn
sobre el plomo y el SO2.

PAMA exigla -bueno- el nivel de contaminante
en el aire mientras que los LMP eran las
toneladas o las libras de emisiones segln se
median en un periodo de tiempo, y creo que habia
mediciones de ambas.

COARBITRO GRIGERA NAON (Interpretado del
inglés): Gracias.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):

cMe permite preguntar O hacer una O dos

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

300
VERSION FINAL

preguntas? Dependiendo de la respuesta.

Recuerdo que usted dijo o se dijo que el PAMA
no contenia o) no abordaba las emisiones
fugitivas. Creo que luego se le mostrd, creo que
es la pagina 87 en el documento, donde tienen 1los
parrafos sobre emisiones SO2 y plomo.

S1i usted se ficha en este texto, en la pagina
87, parece una pagina de un libro. Yo hubilese
esperado que PAMA tenga que ver con requisitos,
es decir, si usted quiere trabajar alli tiene que
establecer ciertas cosas, se requlere tomar
ciertas medidas, pero el texto alli, en la pagina
87 simplemente dice: Y“YPor 1lo general algunas
cosas malas salen de la maquina, etcétera,
etcétera”. Entonces es una descripcidn para un
hombre comin. Incluso hasta yo lo puedo entender.

Entonces, mi pregunta es si1 este es el motivo
por el cual wusted pensaba que no habia nada
pertinente sobre las emisiones fugitivas en el
PAMA. Y tal vez puedo agregar mi segunda pregunta
de 1inmediato porque una vez mas vuelvo a esta

diferencia. Cuando a usted se le preguntd por
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qué, como, dénde salen estas emisiones fugitivas
de la planta a la atmésfera, usted describid algo
y en una de sus descripciones habldé de 1los
conversores y habldé de 1la campana y que esta
maquina conversora era también una maguina dque
soplaba aire y, entonces, fue 1interesante, usted
dijo: “Las emisiones pueden escapar”. Y 1la
pregunta al respecto es, s1 esto fue cuando el --
esta era la norma, la tecnologia mas actual,
cestos espacios son 1nevitables, 1o que wusted
encontrd alli tenia sus deficiencias? Espero
haber sido claro en mi pregunta.

SENOR NEIL (Interpretado del inglés): Voy a
hablar -- si yo 1le respondo, usted me 1lo dice,
pero el tema de los conversores. Esos conversores
y las campanas eran muy similares a lo que vi en
1970 en Canada, en la fundicidn de cobre, tal vez
hubiesen sido un tanto mas grandes, mas
eficientes de 1lo que eran hace 50 afios y segun
entiendo la tecnologia actual la gente esta
colocando una campana mas dJgrande sobre la otra

campana. FEs decir, es algo que absorbe lo que 1la
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campana mas pequehna no absorbe, pero los
conversores no son demasiado diferentes. La
nueva tecnologia tal vez tenga la segunda
campana, que podria ser menos pesada y dgque esta
mas cerca porque se la puede bajar, se la puede
mover; y este es el cambio en tecnologia que se
introdujo.

Esto, por un lado. Y por otro, yo le diria que
esto es lo principal en lo gque hace a la campana
y el espacio libre que se deja; se deja un
espacio porque estas cosas pesan mas de 100
toneladas, centenares de toneladas y si hay algo
que se esta moviendo y el acero choca contra el
acero y pesa 100 toneladas 1lo dana, rompe la
campana, hecesita este espacio.

De lo contrario, no va a poder utilizar el
conversor. Respondl a la primera pregunta sobre
la campana y la tecnologia, me parece que si, que
hay tecnologias mas nuevas que son mas eficientes
y el disefo de la campana también ha cambiado,
con lo cual hay mayor recoleccidén de lo que se

llama fugitivo. Emisiones fugitivas, basicamente
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es lo que se escapa de su recoleccidn prevista.

Si usted estd tratando de recoger 1los gases
para pasarlos a una planta acida o de SO2
necesita un espacio lo mas pequefio posible para
recoger todos los sulfuros, pero si wusted le
agrega mas espacio o le agrega mas aire externo,
entonces, el nivel de S02 es inferior vy la
tecnologia no va a funcionar, necesita un
determinado espacio para dque se produzca la
conversion. Es un nivel critico de S0O2 para que
la planta -- la tecnologia en la planta de &acido
pueda funcionar y en el caso del conversor, usted
lo esta combinando con otra cosa. Para
satisfacer ese nivel, entonces, no se puede
permitir el 1ngreso de tanto aire, necesita un
cierto equilibrio. En lo que hace a la primera
pregunta sobre las emisiones fugitivas vy el
debate de lo que significan estas emisiones
fugitivas, es lo que evade el sistema de
recoleccidn. Si1 usted logra recoger todo, nada
evade, y sl1 no puede recoger todo porque desea

cierto nivel de S02, entonces, 1lo gque escapa
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usted tiene que encontrar otra manera de captar a
través del enfriamiento del aire o colocar mas
camaras de filtracidén, vy todavia asi tendra el
escape de cierto polvo y en Pert habia ciertas
ventilaciones porque subia mucho la temperatura.
Eran como lumbreras tragaluces, entonces, una vez
que esta en el aire a Dbajo nivel son estas
emisiones fugitivas las que se mueven seguUn la
direccidn del viento Y% dependiendo de la
direccidn en que sople el viento se mueven estas
emisiones.

Entonces, estas emisiones fugitivas nos
permitian determinar cuantas emisiones estaban
escapando de cada zona, de <cada edificio, del
manejo de los vehiculos. Y nos dimos cuenta de
que teniamos que realizar muchos proyectos
adicionales a 1los que estaban en la 1lista del
PAMA vy los 1nicilamos. Sellamos edificios vy
necesitabamos también wuna camara de filtracidn
para recoger todo este alire que estaba 1ngresando
muchas veces a los edificios. Teniamos mas aire

fresco.
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PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Muchisimas gracias, sefior Neil. Gracias por su
respuesta.

Ahora mi colega, el sefior Thomas, tilene una
pregunta.

COARBITRO THOMAS (Interpretado del inglés):
Gracilas, senior Neil. Esta es una aclaracidén a
una afirmacidn qgque usted hizo anteriormente en
respuesta a una pregunta del sefior Schiffer.
Tiene que ver con la solicitud que usted envid al
MEM en 2004 y se le preguntd sobre la respuesta.
Y yo tomé nota de cbmo usted respondid a esa
pregunta, porque usted dijo gque no hubo wuna
respuesta del MEM en forma de carta. La pregunta
que yo tenia es si habia algun tipo de respuesta,
hubo algun tipo de respuesta oral, hubo reuniones
con ellos, O se realizd esto a través de
correspondencia.

SENOR NEIL (Interpretado del 1inglés): Nos
reunimos periddicamente con el MEM, pero no le
puedo decir cuantas reuniones porque no 1o

recuerdo, pero recuerdo que durante mi periodo en
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PerGl e incluso después seguimos reuniéndonos, mi
experiencia en lo que hace a las comunicaciones
con el MEM es que habia una garantia de que la
informacidédn que teniamos, que estabamos buscando,
se estaba comunicando y recibimos una respuesta
por escrito. No sé, todo el tiempo que estabamos
alli -- no sé por gué escogieron no responder a
nuestra pregunta, pero no recibimos una respuesta
a esa carta hasta diciembre, cuando el MEM
expididé una carta en 1la que decia gque estaban
todas las condiciones, que habia una ley, que
nosotros utilizamos para formar la base de
nuestra solicitud formal un afio después para la
prérroga.

COARBITRO THOMAS (Interpretado del inglés):
Gracias.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
Creo que con esto concluimos el
contrainterrogatorio del sefior Neil.

Sefor Neil, muchisimas gracias por sus
respuestas, por su paciencia y por la precisidn

en sus respuestas. Usted ahora esta liberado en
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el sentido que una vez mas le agradecemos.

La pregunta es, de acuerdo con nuestro
cronograma, estamos atrasados media hora, debemos
comenzar con el siguiente 1nterrogatorio. Yo me
imagino que llevara unos minutos organizar al
siguiente testigo, por asi decirlo. Entonces, o
debemos simplemente celebrar un almuerzo temprano
combinado con la esperanza de que esté caliente
la comida.

SENOR PEARSALL (Interpretado del 1inglés):
Sefior presidente, sujeto esto a la logistica, yo
creo que tenemos tiempo al menos para realizar el
directo antes de 1la pausa para el almuerzo vy
luego realizaremos el cCross, el
contrainterrogatorio.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Muy bien. Muchas gracias, sefior Neil.

cEsta listo el prdéximo testigo?

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): E1
préoximo testigo también es por video, es el sefor
Ken Buckley. Creo que tenemos que pasar ahora a

su conexiodn. Afortunadamente no es algo que Vo
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controle.

(Pausa.)

SECRETARIO DOE (Interpretado del inglés): Muy
bien. Creo que estamos listos y podemos

proceder, si deseamos asi hacerlo.
INTERROGATORIO AL TESTIGO KENNETH BUCKLEY
(Por videoconferencia)

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Hola, senor Buckley. Gracilas por comparecer ante
nosotros.

Usted debe tener alli adelante una declaracidn
que me gustaria que lea lentamente.

SENOR  BUCKLEY (Interpretado del  1inglés):
Perdén. Tengo un problema.

SECRETARIO DOE (Interpretado del inglés):
Senor Buckley: tendria que tener un pequefio
documento.

SENOR  BUCKLEY (Interpretado del  1inglés):
Perddn.

Muy bien. Lo wvoy a leer: “Declaro
solemnemente, por mi honor y conciencia, que diré

la verdad, toda la verdad y nada mas que la
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verdad. No hay nadie no autorizado presente en
esta sala aqui conmigo y no puedo comunicarme con
nadie mas durante mi testimonio.”

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Muchas gracias, senor Buckley.

Y ahora le doy la palabra al sefior Schiffer
para el interrogatorio directo.

Sefior Schiffer, usted tiene la palabra.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
Hola, sefior Buckley. Buenos dias.

;Cuantos afios tiene?

SENOR  BUCKLEY (Interpretado del  inglés):
Ochenta y cinco.

P: Yo sé que usted se ha jubilado. ;Cuanto
tiempo hace que se jubild?

R: Veinte afios cumplo este afio de jubilado.

P: ;Y de gqué empresa se jubild usted?

R: Doe Run Peru, Doe Run Resources.

P: Quiero hablar sobre su participacidén en la
planta en Pera. ;Cuando descubridé 1o que se
conoce como La Oroya o CMLO, segun se la conoce?

R: Eso tendria gque haber sido a finales de
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agosto, principio de septiembre de 1997.

P: ;Cudl era el objetivo que usted tenia
cuando fue alli a visitar el lugar?

R: Bueno, la 1idea es que habiamos ganado 1la
licitacidén originalmente. Llegd a mano de 1los
mexicanos que se rehusaron a seguir adelante con
el proyecto, nosotros fuimos los sigulentes y se
me pidid que fuese con un equipo mas pequefio para
echarle un vistazo a las instalaciones.

P: Y en una escala de 1 a 5, 1 siendo que no
es bueno para nada vy 5 muy Dbueno, s coémo
describiria wusted los -esfuerzos dque Centromin
estaba realizando en ese periodo que usted visitd
para controlar las emisiones?

R: Cuando llegué alli, creo que cuando
visitamos alli recibi mas informacidén y fue alli.

P: ;Puede explicarnos qué es lo que vio que 1o
hizo decir que tenia una calificacidén de 2 y no
de 1°7?

R: Bueno, fuimos a la planta, vimos mas de
cerca. Claramente, faltaba el mantenimiento,

habia un gran orificio en las cafierias por las
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cuales pasaba el gas vy aparentemente en ese
momento las camaras de filtracidn Y los
precipitadores de los electroestaticos no estaban
funcionado; la recoleccidn de polvo tampoco era
muy eficiente; habila algunos 1liquidos que salian
de la planta de no muy buen aspecto y recorrimos
la zona, lo que yo describiria como la vieja La
Oroya y era obvio que estaba muy contaminada.

Hubo un incidente que me 1llamdé la atencidn:
habia un operador de una retroexcavadora due
estaba empujando una sustancia, no era arsénico,
tenia un casco puesto, pero yo no diria que usaba
ningun equipo de proteccidn especial; estaba
vestido con ropa de calle. Yo no diria dgue era
una operacidédn que estuviese demasiada atenta a 1la
seguridad de los empleados.

P: Y esto me lleva a la siguiente pregunta.

Cuando usted realizdé la visita inicial, ¢vio
si habia trabajadores en la planta?

R: Si, obviamente visitamos la planta. Si,
visitamos todas las ZOonas de la planta,

obviamente. Estuvimos -yo diria- realizando 1la
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debida diligencia inicial, si, vy una vez mas
vimos a trabajadores, operadores. En diferentes
partes de la planta habia plomo, cadmio, arsénico
y no habia tampoco equipo de proteccidén para 1la
respiracién.

P: Cuando usted presididé Doe Run Pertu, ¢tomd
usted alguna medida para solucionar los problemas
obvios que nos esta explicando?

R: Si, por supuesto.

P: :Qué fue 1lo que hizo?

R: Lo primero fue ir a Peru. Llevé personas de
los Estados Unidos que estabamos analizando 1los
diferentes programas, mascarillas, equipo para
proteger la respiracidn, mascarillas completas.
Le 1informé a la gente que debia cumplir las
regulaciones de OSHA de los Estados Unidos en 1o
que hace a cuestiones respiratorias.

También organizamos varias cuadrillas de
trabajadores para reparar cuando fuese necesario,
O reemplazar las cafilerias que eran causa de gran
parte de las emisiones que salian de 1las

operaciones.
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Las etapas 1iniciales 1ncluyeron hacer 1las
reparaciones de lo que habia ahi vy también
controlar las emisiones en la mayor medida
posible con los equipos que teniamos alli en el
lugar. También simultaneamente trabajabamos en
un programa de proteccidn de trabajadores. Estos
son algunos de los elementos que recuerdo,
pPuUS1imos en practica inmediatamente, cuando
tomamos control de las operaciones. Le dije al
gerente de operaciones que viera ese liquido que
salia de la planta y lo controlase, lo detuviese.

P: :Entonces Doe Run Peru manejaba las
operaciones del PAMA -;no?-, alguien, claro,
designado por usted?

R: Ah, si, si el doctor Juan Carlos Huyhua fue
el gerente de operaciones.

P: Y también el sefior  Mogrovejo, José
Mogrovejo?

R: No, el sefior Mogrovejo no se incorpord sino
hasta un afio después de que comenzamos las
operaciones. Yo tenia al sefilor Dan Vornberg, un

especlalista en cuestiones ambientales muy
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competente de Estados Unidos y él trabajd con
nosotros en muchos proyectos, confiaba mucho yo
en Dan; y también trabajé con Tony Worcester como
gerente técnico. El1 trabajé <con nosotros en
varios proyectos. Estas personas eran personas
en las que vyo confiaba mucho vy Dbasicamente
durante varios meses estaban trabajando con
nosotros en La Oroya, durante los primeros meses,
claro.

P: ;Los proyectos del PAMA estaban siendo
realizados segun el cronograma del PAMA cuando
usted estuvo alli?

R: El1 PAMA era modificado periddicamente,
siempre con la anuencia del MEM. A mi leal saber
y entender, cuando yo me Jjubilé cumpliamos con el
PAMA, como siempre 1o habiamos hecho. E1 MEM en
diferentes momentos mandaba gente para auditar,
lo que haciamos, vy ©para ver los diferentes
proyectos que habiamos completado.

P: Usted salid®é en 2005, a fines de 2005 de
DRP. ¢(Correcto?

R: No, me jubilé en enero de 2004.
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P: Si, disculpe, tiene usted razdn. cDiria
usted que dejd la planta en una situacidn mejor o
peor que cuando la recibid?

R: Mucho mejor.

P: No tenemos mas preguntas en el
interrogatorio directo.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Muchas gracias, senor Schiffer.

Tenemos unos pocos minutos hasta tanto
tengamos que realizar el receso para el almuerzo.
Me ©parece dque este es un buen momento para
detenernos.

Senor Buckley, usted no puede hablar de este
caso con nadie. Espero que sin hablar del caso
pueda usted disfrutar de su almuerzo, si es que
donde esta usted es la hora del almuerzo.

Entonces, reanudamos nuestra audiencia a las
13 y 35 -- perddn, a las 13 y 45 mejor, hora de
Washington. Muchas gracias.

(Pausa para el almuerzo.)
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SESION DE LA TARDE
ASUNTOS DE PROCEDIMIENTO

SENOR PEARSALL (Interpretado del 1inglés):
Sefior presidente: antes de que llegue el testigo,
tengo un par de cuestiones procesales.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Si. Adelante.

SENOR PEARSALL (Interpretado del 1inglés):
Primero, vamos a exhibirle al sefior Buckley una
serie de documentos. Podemos hacer gque alguien
esté en la sala con él1 a efectos de proporcionar
la asistencia técnica.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): Si.
Muy bien. Hay alguien en la sala con é&l.

SENOR PEARSALL (Interpretado del 1inglés):
Excelente. El sefior Vaca va a realizar el
interrogatorio % después la sefiora Flores
también.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Perddédn, no lo entendi.

SENOR PEARSALL (Interpretado del inglés): La

sefiora Flores solamente haréa un breve
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contrainterrogatorio respecto del informe de SVS.
cAlguna pregunta?

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): Si.
Pero por favor vamos a ver si colocamos al
testigo en una sala paralela.

Una aclaracidn, sefior presidente. En general,
el contrainterrogatorio debe estar dirigido a 1o
que sabe el testigo, segun su leal saber vy
entender y también lo incluido en su declaracidn
testimonial.

Por ejemplo, en cuanto al informe de SVS, se
le puede preguntar si 1o ha visto. Pero si no 1lo

ha wvisto, no sé& qué objetivo tendrian estas

preguntas. Me gustaria gque me aclarasen este
tema.
SENOR PEARSALL (Interpretado del inglés): Si

el 1nforme de SVS fue redactado durante el

mandato del testigo y se presentd recientemente.
PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):

Pero no fue parte de la declaracidén testimonial.
SENOR PEARSALL (Interpretado del 1inglés):

Bueno, decia que este documento se presentd
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reciente, fue parte de la conversacidn que
tuvieron las partes el mes pasado.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
Bueno, si él tiene conocimiento del informe, no

tengo problema, si no, estd muy bien.

SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés) : Sefior presidente, un punto mas. Usted
tiene razédn. El informe SVS fue parte de Renco

I.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Senhor Buckley.

La pregunta que usted queria formular era algo
que tenia que ver con 1lo que nosotros vya
debatimos. ;Verdad? No es algo que quiera volver
usted a hacer.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): No,
no, senor presidente.

INTERROGATORIO AL TESTIGO KENNETH BUCKLEY
(Por videoconferencia)
(Continuacidn)
PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):

No lo escuchamos, senor Buckley.
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Sefor Buckley, le van a formular un
contrainterrogatorio.

SENOR VACA (Interpretado del inglés): Sefior
presidente, si, realizaré el
contrainterrogatorio.

Soy el sefior Brian Vaca.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Adelante, sefior Vaca.

SENOR VACA (Interpretado del inglés) :
Graclas, sefior presidente.

Soy Brian Vaca, senor Buckley. Junto con mis
colegas representamos a la ReplUblica del Peru y a
Activos Mineros en este arbitraje.

¢:Me escucha bien?

SENOR BUCKLEY (Interpretado del 1inglés): Si,
lo escucho muy bien.

P: Muy Dbien. Le wvoy a formular algunas
preguntas en cuanto a la testimonial gque usted
presentd en este arbitraje vy también algunos
documentos a los que usted hizo referencia.

Si en algun momento durante el interrogatorio

usted precisa 1r al bafo, por ejemplo, nos 1o
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indica y haremos el receso para dJgque usted 1o
haga. Agradecemos muchisimo su presencia aqui,
senor Buckley.

Le voy a formular algunas preguntas sobre 1o
que declard en su declaracidédn testimonial, asi
que seria mas facil ©para usted tenerla por
escrito alli.

cEstamos listos para comenzar?

R: Si, tengo mi declaracidn conmigo.

P: Bien. Vamos a proceder, si usted esta
listo para comenzar.

Senor Buckley, me gustaria comenzar
formulandole algunas preguntas basicas respecto
de su experiencila antes de 1incorporarse a Doe Run
Resources Corporation.

Antes de hacerlo, usted tenian muchos afios de
experiencia como metalurgico. ¢Verdad?

R: Si.

P: Un ejemplo, del 64 al 77, usted trabajd en
la industria minera y metalirgica en Zambia, en
Botsuana y en Uganda. ¢(Es correcto?

R: Si.
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P: Esa experiencia fue del 64 al 77.

Una década después, en 1986, alli wusted se
incorpord a Doe Run Resources Corporation.
cVerdad?

R: Si.

P: Y tuvo usted durante diez afios diferentes
puestos de gestidn hasta el afio 97, del 86 al 97.
cEs correcto?

R: Correcto.

P: Puede decir usted gque su experiencia en
aquel momento era tan excelente que para 1997 Doe
Run  Resources lo designdé vicepresidente de
Fundiciones. ;Correcto?

R: Correcto.

P: Y en septiembre de 1997 usted comenzd a
fungir como presidente y gerente general de DRP,
Doe Run Peru. ;Correcto?

R: No, fue en octubre. Si mal no recuerdo,
fue después de que concluimos la compra de
Metaloroya y se me designdé gerente General, meses
después se me designd presidente.

P: Muy bien.
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En su testimonial, usted menciond que esto era
de septiembre de 97 hasta el 2003, que usted
fungidé como presidente y gerente General. cUsted
estd haciendo una correccidn, es septiembre de
1997 o es octubre?

R: Bueno, la memoria me esta haciendo algunas
jugadas, asi que vamos a quedarnos con lo que
dice en la testimonial. La testimonial fue hace
diez afios, seguramente lo que dice alli es mas
preciso.

P: Muy bien, senor Buckley. Como presidente y
gerente general de DRP, :diria usted que era el
ejecutivo de mas alto nivel de DRP?

R: Si.

P: Durante su mandato como presidente %
gerente General de DRP, usted fue responsable de
reportarle al senior Jeffrey Zelms. ¢Es verdad?
cEl sefior Zelms era su jefe?

R: Si, era correcto.

P: Y era el presidente de Doe Run Resources
Corporation en aquel momento. ¢(Verdad?

R: Si, es correcto.
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P: Cuando usted era presidente y gerente
General de Doe Run Per®, usted estaba a cargo de
Doe Run Peru. ¢(No es cierto?

R: Es correcto, si.

P: Algunas preguntas, senor Buckley, que
tienen que ver con su declaracidén directa, la que
dio hace mas o menos una hora. Usted dijo que
finales de agosto de 1997 usted se trasladd a
Pert para visitar la planta. ¢Verdad?

R: Si mal no recuerdo, si.

P: :;Podriamos decir que fue usted alli para
realizar una debida diligencia de la planta?

R: No recuerdo si fue en agosto O en
septiembre. La versidn correcta es la que consta
en mi declaracidén testimonial. Fuimos, si para
hacer alli una debida diligencia.

P: Voy a llamarlas Yvisitas 1niciales a La
Oroya”. Usted diria que la planta necesitaba
grandes mejoras. ¢Verdad?

R: Si.

P: Entiendo que en su directo usted dijo que

habia visitado todas las =zonas de la planta
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cuando usted fue alli. ;Verdad?

R: Si.

P: Vamos a pasar a otro tema durante un
momento.

Hablemos de ciertas obligaciones que tenian de
DRP segun el CTA, el contrato de transferencia de
acciones.

;. Tlene usted conocimiento de ese documento?

R: No participé de ninguna forma en esa
transferencia de acciones. Eso lo manejd la gente
de Renco. Yo participé directamente en las
actividades de debida diligencia de la planta de
La Oroya vy de las ©propiedades que estaban
alrededor de ella.

P: Entiendo. No le voy a formular preguntas
detalladas de ese contrato, pero quiero entender
un poquito cuanto sabia usted respecto de este
CTA.

;Sabia usted que el CTA que se firmdé el 23 de
octubre se firmb6 en esa fecha en 19972

R: No lo recuerdo, disculpe.

P: Esta bien. Podemos pasar a la prbdxima
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pregunta. Quiero asegurarme de que usted sepa
que parte de este acuerdo es que DRP tenia que
hacer un aporte de capitales de mas o menos 800
millones de dblares -- perddn, 125 millones de
délares.

R: Si, lo sabia.

P: :Qué se hizo con ese aporte de capital? De
eso quiero hablar. Supongo que, dado Qque era
presidente y gerente general de DRP en aquel
momento supongo -digo- que usted sabia que el dia
de la compra de la planta, DRP tomdé parte de esa
contribucidén de 125 millones vy se la dio en
préstamo a Doe Run Mining en un crédito sin
intereses. ¢(Recuerda?

R: Honestamente, no recuerdo los detalles.
Pasaron ya 27 anos y no recuerdo lamentablemente
esos detalles.

P: Muy bien, sefior Buckley. Entiendo que esto
sucedidé hace mucho tiempo, pero dado que se
trataba de 125 de millones de dbélares y que usted
era el ©presidente vy gerente general de 1la

empresa, queria saber si usted sabia que esos 125
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millones no se quedaron en la empresa. (Lo sabia?

R: Si, si. Eso si lo sabia.

P: Cuando usted fue presidente y gerente
general de Doe Run Resources, ¢pensd usted que 1la
decisidén de tomar estos 125 millones y sacarlos
de 1la empresa generaria problemas financieros
para DRP?

R: No, francamente tenia confianza en Renco;
era nuestra propietaria. Renco sablia lo que
estaba haciendo y  por supuesto tenia gran
confianza en Doe Run Resources en Estados Unidos.
En aquel momento no creo que eso haya tenido
ningin tipo de impacto respecto de mi persona, si
mal no recuerdo.

P: Bien. ¢ Esa era la postura que usted tuvo
durante todo el periodo donde usted fungid como
presidente Y% gerente general de Doe Run
Resources?

R: No recuerdo que haya habido un momento en
donde YO hubiera pensado que esos fondos
afectaban lo que queriamos o lo que teniamos que

hacer. Eso no fue parte de lo gque yo pensaba en
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aquel momento. Estabamos obligados a cumplir
obligaciones sobre la base de nuestros propios
recursos. Esta suma de 125 millones no era algo
que vyo tenia demasiado en cuenta, sabia que
teniamos que cumplir con nuestras obligaciones
utilizando nuestros propios recursos. Ese era el
entendimiento que teniamos cuando nos hicimos
cargo de La Oroya. Eso es l1lo gque pensaba en aquel
momento, y asi lo veia yo.

P: Entendido. Para que quede claro: esa
respuesta que usted dio se aplica a todo el
periodo en el que usted fue gerente general vy
presidente de Doe Run Resources, es decir, de
1997 a cuando usted dejd el puesto en 2004.

R: Si, en efecto. No recuerdo ningin momento
en el que vyo haya sido presidente vy gerente
general y en el que eso se haya transformado en
un tema muy complejo para mi. En todo momento yo
pensé gque eso no nos estaba afectando para nada,
eso no era parte de lo que yo estaba pensando. Yo
me concentraba mas en el cumplimiento de nuestras

obligaciones con nuestros propios recursos. Ahi
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me estaba concentrando yo.

P: Muy bien, sefior Buckley. Muchisimas gracias
por esta respuesta.

Le qgquiero mostrar la pileza probatoria R-85.
Mi colega pondra esto en pantalla y me gustaria
que me confirme que puede ver el documento.

R: Si, recuerdo este documento.

P: Muy bien.

Senor Buckley, este es un memorando que usted
le envid a Jeff Zelms. ;Lo ve?

R: Si, lo veo.

P: Jeffrey Zelms era el presidente, ;verdad? Y
en este memorando vemos la fecha aqui. Le voy a
pedir a mi colega que baje a la situacidn, es
decir a la situacidn actual.

Este sefior Zelms era el presidente de Doe

Run Resources. (Correcto?

R: Si, correcto.

P: Y la fecha de aqui, ¢la ve, sefior Buckley?
Es el 4 de septiembre de 2000.

R: Lo wveo.

P: Y en este memorando le voy a pedir a mil
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colega que vaya bajando.

Aqui en este memorando usted le esta diciendo
al presidente de Doe Run Resources que usted cree
que Doe Run Resources tenia problemas de
liquidez.

R: Correcto.

P: A ver, veamos qué dice en este memorando.
Vayamos a la pagina 3. Muchas gracias.

Entonces, arriba si 1o pueden ver -creo que se

la puede llamar una seccidbn- que dice:
“Problemas”. ;Lo ve?

R: Eso.

P: Si, esa secciodn. Simplemente estoy

mencionado que hay un titulo que esta subrayado.
Dice “problemas” antes de la vifeta. Lo ve?

R: Si, lo veo.

P: Y si1i nos fijamos en la tercera vineta,
quiero leer algo que usted dice aqui. En 1la
tercera vifieta usted dice: “Los problemas de Doe
Run son en gran medida un problema de
estructuracidn financiera”. Es la primera

oracibébn. ¢;La ve, sefior Buckley?
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R: Si.

P: Y unas lineas mas abajo -comienza en el
cuarto rengldén de la tercera vifieta- 1le voy a
leer algo mas que usted dijo: “E1 problema es
que, en general, nuestras empresas son
insuficientemente rentables para respaldar 1la
carga de la carga de la deuda, en especial en
este entorno”. (Lo leil correctamente?

R: Si, pero yo no puedo leer mas, pero si,
puedo escuchar 1lo que me esta diciendo, si, si.
Esta bien.

P: Voy a pasar al siguiente parrafo en la
cuarta vifieta.

Usted luego dice -y aquil estoy citando-: “Doe

Run tiene una gran limitacidédn de capital y no

puede financiar muchas proyectos de alto
rendimiento ahora disponibles”. Esto es 1lo que
usted dijo. ¢Verdad?

R: Si.

P: Y para confirmar: usted utilizdé la palabra
“severamente” para caracterizar 1los problemas de

capital. ¢Correcto?
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R: Si.

P: Y si bajamos al sexto punto en el documento
-- le pido disculpas. Estamos ahora en el sexto
punto, y en el sexto punto o vifieta, usted dice:
“Endeudamientos adicilionales: de estar disponibles

solamente demorarian lo 1inevitable. E1 problema

que tenemos es el problema de la deuda.” (Lo lei
correctamente?
R: Si.

P: Le pido disculpas, pero hay dos puntos
adicionales que quilero leer y Qque qulero que
usted confirme en el séptimo punto.

En la primera oracidédn usted dice: Y“Todo 1o
anterior 1ilustra que el modelo financiero de Doe
Run con un 100 por ciento de financiamiento de la
deuda esta viciado al menos con empresas Jgue
tlenen un alto requisito de inversion de
capital”. ;Lo lei correctamente?

R: Si.

P: Entonces le voy a preguntar una vez mas, VY
tal vez lo vaya a parafrasear: sefior Buckley, en

este momento, en septiembre de 2000 cuando usted
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envid este correo electrdénico a su Jefe el sefior
Jeff Zelms, ;creia usted que la estructura
financiera y el modelo comercial de Doe Run no
estaban funcionando?

R: Eso fue 1o que dijimos en ese momento.

P: Correcto. En septiembre de 2000. ;Correcto?

R: Si.

P: Y de hecho en ese momento, senor Buckley,
yoO Ccreo que estaba tan convencido de cuan
defectuoso era este modelo que usted dijo en este
memorando que usted no estaba al tanto de ninguna
empresa, ninglin sector que pudiese manejar una
situacidn como la que estaba tratando de manejar
Doe Run. (Correcto?

R: Si.

P: Y de hecho yo le diria que usted estaba tan
convencido que usted menciond esto no solo a su
jefe, Jeff Zelms, sino que recomendd también que
lo presentase al director ejecutivo del grupo de
Renco, el sefior Rennert. ;Correcto?

R: Si.

P: Y wvoy a agregar algo mas aqui para
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confirmar. Usted pensdé que los problemas con el
modelo comercial eran tan defectuosos que el
uUltimo mensaje en este memorando, si wvamos a la
ultima pagina, fue y lo voy a 1leer aqul del
memorando el Ultimo rengldn, que usted instd a
crear una sensacidn de urgencia para abordar todo

lo anterior y crear un plan agresivo con plazos y

rendiciones de cuentas estrictas. ;Lo leil
correctamente?
R: Si.

P: Entonces, senor Buckley, estoy tratando de
remontarme al afio 2000; ya hablamos anteriormente
que usted era el Jjefe en Pert para Doe Run.
cCorrecto?

R: Correcto.

P: Usted era la persona que sabia 1o que
estaba ocurriendo mas gque nadie en Doe Run Peru
en ese momento. Es decir, si 1la opinidén de
alguien sobre el desempefio de Doe Run era
importante, esa era su opinidn. ;Correcto?

R: Si.

P: Y para dejar en claro, sefior Buckley, en
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este memorando donde usted esta expresando a Jeff
Zelms los problemas de (liquidez), wusted nunca
menciond a ninguna entidad del Estado peruano
como el MEM como fuente del problema. (Verdad?

R: Va a tener que repetirlo, le pido
disculpas.

P: Usted aquli esta expresando los problemas
financieros a los que se enfrentdé Doe Run.
cCorrecto? En este memorando.

R: Si.

P: Y en ningin momento del memorando usted
menciona que parte del problema era algun acto
del MEM, el Ministerio de Energia vy Minas del
Peru.

R: Bueno, ¢puedo comentar?

P: Si, puede responder, sefior Buckley.

R: Este fue un memorando que yo escribi y el
jefe de finanzas de Doe Run Peru, el sefior Ken
Hecker, % este memorando era nuestra
responsabilidad de informar a Doe Run Resources vy
a través de ellos a Renco sobre esto. Esto fue

escrito cuando hubo un colapso en el precio del
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metal. Fue de mediados hasta finales de 1999 vy
esto fue una gran fuente de tensidén para todo el
sector minero. Me parecid que teniamos la
responsabilidad de compartir nuestras ideas,
nuestras recomendaciones para la gente con la

cual trabajamos, vy si no lo hubiésemos hecho

habria sido un apartamiento de nuestra
responsabilidad. A fin de cuentas, después de
escribir esta carta, hubo una disminucidn

importante en el financiamiento que estabamos
enviando a los Estados Unidos y avanzamos,
pudimos cumplir con nuestras obligaciones, en
especial en lo que hace al PAMA. Y como ya dije,
recibimos el apoyo en cuanto -- yo diria 1la
autorizacidn financiera del envio de dinero a 1los
Estados Unidos y eso ayudd. Todos mis temores de
que podria haber ocurrido lo peor, no se
materializaron y seguimos con esto hasta mi
jubilacidn en 2004 Y cumplimos nuestra
obligacidén, escribimos una carta, 1indicamos que
era necesario. Bueno, no sé si habilamos escrito

de mas, pero me parecid que era 1lo gque teniamos
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que hacer, hacerle conocer nuestras ideas al MEM.
Esa fue mi respuesta.

P: Gracias, sefior Buckley.

Sefior Buckley, ¢usted entiende que estamos
transmitiendo al puUblico esta audiencia?

R: ¢;Perddn?

P: Sacamos los documentos de la pantalla. ¢Me
ve, me escucha?

R: Si, sefor, lo veo.

P: Muy bien. Acabamos de sacar los documentos
de pantalla. Vamos a pasar a un tema adicional.
Simplemente quiero asegurarme, sefior Buckley, que
usted entiende que se esta transmitiendo al
publico esta audiencia. ¢Verdad?

R: No, no sé qué es lo que quiere decir.

P: Quiere decir que la gente en cada uno de
los Estados en los Estados Unidos y fuera de 1los
Estados Unidos pueden ver este testimonio.

R: No, no sabia hasta que me lo dijo.

P: Bueno, permitame decirle que se trata de
una audiencia gque se esta transmitiendo al

publico, para que usted esté al tanto.
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Sefior Buckley, mientras usted presididé Doe Run
Peru, ¢Renco y Doe Run Resources controlaban 1las
decisiones de Doe Run?

SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
Perddén, esto no va al punto. El estd tratando de
crear un expediente a través de sus argumentos vy
esto es un golpe fuera de la linea -- debajo de
la linea. Entonces, realmente objeto.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Le estaba preguntando al Periu -- me gustaria
saber qué es lo que piensa Peru antes de que los
tres miembros del Tribunal puedan conferir.

SENOR VACA (Interpretado del inglés): Bueno,
estas preguntas tienen que ver con el caso
contractual. No tienen nada que ver con 1los
otros 1litigios paralelos, son preguntas que son
pertinentes para el caso contractual. El
arbitraje al amparo del contrato.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): Me
gustaria que al menos veamos preliminarmente
cuales son estas preguntas con el Tribunal.

Ahora bien, si Renco controla a DRP no es un tema
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en este caso, no hay nada en el contrato y en el
estandar para las partes indirectas, no revela
que sea necesario probar algo de esto. Es
realmente 1napropiado y ustedes vya dijeron dJgue
esto estd siendo transmitido, incluyendo asi
claramente 1los abogados que estan trabajando en
el litigio. Esto no es pertinente. Ahora, no
tlene nada que ver con este caso y honestamente
es una verguenza.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Bueno.

SECRETARIO DOE (Interpretado del 1inglés):
Senor Buckley, wvamos a hacer una breve pausa en
la transmisidén de su video, para que usted 1o
sepa.

Creo que ¢él1 deberia estar en 1las salas
paralelas.

SENOR VACA (Interpretado del inglés): Muchas
gracias por esta objecidn, sefior Schiffer.

Sefilor presidente, creo qgue es 1mportante
aclarar esto: las preguntas que vamos a formular

son pertinentes para determinar si Doe Run
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Resources y Renco no eran signatarios. Entonces,
este es el objetivo de la pregunta.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés):
cPuedo  responder? Eso es ridiculo. Los
documentos son obvios, estan preguntando si son
signatarios o no; firmaron, suscribieron,
suscribieron el documento, el documento 1o
muestra. Entonces, :;qué es lo que tiene que ver
con las cuestiones en este caso?

SENOR VACA (Interpretado del inglés): Le pido
disculpas.

Sefior presidente, creo que una de las primeras
cosas que dijo el sefior Schiffer en la apertura
es: los documentos son 1los documentos, pero
tenemos que contrainterrogar a los testigos para
informarnos sobre el caso. Todo el mundo sabe 1o
que dice el documento, pero necesitamos saber qué
es lo que ocurrid en ese momento y Ccreo gque sera
util para el Tribunal.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés):
Sefior presidente, si él quiere preguntar si Renco

y DRRC firmaron el contrato, no tengo ningun
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problema, pero el tema del control no tiene nada
que Vver con eso.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Cuando usted esta diciendo si son signatarios o
no, ¢quliere decilir si1 ellos 1ncluyeron su nombre
en la linea de firma o esta wutilizando 1la
discrecidén en el sentido mas amplio? ;Lo puede
explicar para tomar una decisidén a nivel del

Tribunal?

SENOR VACA (Interpretado del inglés):
Gracilas, sefior presidente. No, no tiene que ver
con la firma o no del documento. Una de 1las

objeciones fue gque no eran signatarios vy las
demandantes estan diciendo que deberian poder
estar en este arbitraje porque no son signatarios
Yy quilieren incorporarlos a través de diferentes
teorias. Y creemos que hay preguntas que podemos
formular que van a ayudar al Tribunal a evaluar
si satisfacen los requisitos para determinar dque
no son signatarios.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): Algo

mas. Si él quiere hablar de los elementos que son
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pertinentes en Peru, no tengo ningun
inconveniente, pero el control, ese es un tema
candente que no es ©parte de la legislacidn
peruana y que se esta disputando en los Estados
Unidos.

(Pausa.)

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Vamos a salir un momento. Volvemos tan pronto
sea posible.

(Pausa.)

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Mis colegas van a explicar 1lo que acabamos de
plantear nosotros, entre nosotros.

Adelante.

COARBITRO THOMAS (Interpretado del inglés):
El tema del control es wun tema del derecho
estadounidense. No es una cuestidn que sea de
interés particular. Sin embargo, el serfor
Buckley tuvo 1nteracciones con otras empresas dJue
participaron en esto directamente o que tal vez
no lo hayan hecho.

Pueden formularse preguntas respecto de las
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interacciones que él ha tenido con esas otras
empresas, siempre que esté dentro del ambito de
la responsabilidad del senor Buckley.

Hay una serie de temas que surgleron respecto
de los hechos y por supuesto los abogados pueden
formular preguntas que deseen en ese sentido. Me
parece que seria mas facil evitar preguntas en
materia de control, segln se entiende esa figura
juridica en el derecho de Missouri. Y yo estoy
hablando de algo que es cuestidn personal mia.

COARBITRO GRIGERA  NAON (Interpretado del
inglés) : También tengo que decir que este es un
tema que puede ser explorado vy las preguntas
pueden realizarse.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): Si
las preguntas tienen que ver con lo que dijeron
sus coarbitros, no tengo problemas con esas
preguntas, pero ellos dijeron gque todo el mundo
estd mirando esto y  también estan viendo
elementos de los litigios de Missouri.

Si él formula preguntas gque son pertinentes

para este caso, esta bien, si no aborda los otros
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temas, claro. En ese caso, no tendriamos
problema. Nunca tuvimos problemas en este
sentido.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Bueno.

Seguimos entonces en audiencia publica.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
Puedo cambiar de parecer yo si1 las preguntas
cambian, pero por ahora esta bien, podemos seguir
en audiencia publica.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
Sehor Vaca, tiene usted la ©palabra ahora.
Volvemos a estar en las actas.

Vamos a traer nuevamente al serior Buckley.

Sefior Buckley, no lo vemos, pero si 1o
escuchamos. Me parece que tenemos Qque ver eso0
alli en pantalla.

Serfior Buckley, diga algunas palabras.

SENOR BUCKLEY (Interpretado del inglés): Si,
los puedo ver.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):

Muchas gracias. Muy bien. Gracias. Regresamos a
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la audiencia vy el sefior Vaca le formulara al
sefior Buckley la prdéxima pregunta.

SENOR VACA (Interpretado del inglés) :
Graclas, sefior presidente.

Tengo algunas preguntas mas, sefior Buckley.
Mientras usted fue presidente y gerente General
de DRP, cdiria usted que DRP cumplidé  sus

obligaciones segun el CTA?

SENOR BUCKLEY (Interpretado del inglés): No
recuerdo todos los elementos del CTA, discuUlpeme.
No le puedo responder la pregunta. No lo sé.

P: Esta bien, sefior Buckley. Pasemos a la

proxima pregunta.

Respecto de las operaciones diarias de DRP,
mientras usted fue presidente de DRP ni Renco ni
Doe Run Resources gestionaban esas operaciones
diarias de Doe Run Peru, ¢no?

R: No, no lo hacian.

P: Cuando usted fue presidente de DRP,
cconsideraba que DRP era una empresa
independiente?

SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
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Perdodn. Me parece dque ¢él no escuchd 1las
directivas. Ninguno de esos elementos tiene que
ver con nuestra teoria de una parte indirecta.
Estos elementos son claros, tienen que ver con el
derecho de Missouri vy también con el tema de
levantar el velo societario.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
No sé cuadles seran sus prdximas preguntas, pero
quizas tengamos que decidir este tema y tengamos
que poner en aislamiento al serior Buckley.

SECRETARIO DOE (Interpretado del inglés):
Serfior Buckley, nuevamente lo vamos a enviar a la
sala de descanso unos momentos mientras
sesionamos aqui.

ASUNTOS DE PROCEDIMIENTO

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
cEn qué direccidn se dirigid usted, sefior Vaca?
Me parece gue va en una direccidén gque no es la
direccidn que quiere el sefior Schiffer.

SENOR VACA (Interpretado del 1inglés): Por
supuesto que no, sefior presidente. Esto tiene

que ver con el cumplimiento de 1las obligaciones
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de DRP.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Escuchemos la pregunta.

SENOR VACA (Interpretado del inglés): La
pregunta es si las demandantes, Renco Group y Doe
Run Resources en algun momento participaron en el
cumplimiento de las obligaciones de DRP, mientras
el sefior Buckley era presidente.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): Esa
pregunta no tiene ningin sentido para mi, pero
bueno, la puede formular si usted lo desea.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Si, estda muy bien. El movimiento y la movilidad
son 1mportantes, se dice. Vamos a ver s1 el
testigo comparte también esa opinidn.

:La pregunta de la independencia de Renco, eso
no se va a repetir, verdad, senor Vaca?

SENOR VACA (Interpretado del 1inglés): Es
correcto, sefior presidente.

Le respondo la pregunta, senor presidente. La
respuesta a esa pregunta consta en las actas, asi

que no se va a reformular la pregunta.
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(Pausa.)

INTERROGATORIO AL TESTIGO KENNETH BUCKLEY
(Por videoconferencia)
(Continuaciodn)

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
Sefior Buckley, ¢esta usted listo para la prdéxima
pregunta?

SENOR BUCKLEY (Interpretado del inglés): Si,
estoy listo.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Senior Vaca.

SENOR VACA (Interpretado del inglés) :
Graclas, sefior presidente.

Bienvenido, sefior Buckley, nuevamente.

Mientras wusted fue ©presidente de DRP, el
grupo Renco o Doe Run Resources en algun momento
se pusieron alli para cumplir las obligaciones de
Doe Run Peru?

SENOR BUCKLEY (Interpretado del inglés): Si
ellos participaron directamente, no, nunca
participaron directamente.

P: Muchas gracias, sefior Buckley.
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Sefiores miembros del Tribunal, no tenemos mas

preguntas.
Ahora, mi colega Gaela Gehring Flores
continuara formulando algunas preguntas

adicionales para el sefor Buckley.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Espero haber entendido bien el nombre, pero la
persona dque se menciond sera la que haga las
preguntas ahora, la gque tiene el wuso de la
palabra.

Gaela, se llama usted. Muy Dbien, senora

Gehring Flores, tiene usted la palabra.

SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés): Gracias, sefior Simma.

Lo saludo, mister Buckley. ;Me ve?

SENOR BUCKLEY (Interpretado del inglés): Si,

la veo muy bien.

P: Le voy a formular algunas preguntas que
tienen que ver con los informes de emisiones de
dioxido sulfurico de DRP mientras usted fue
presidente de dicha empresa.

R: Muy bien.
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P: Usted fue presidente y gerente General de
DRP hasta septiembre de 2003. ;Correcto?

R: Si.

P: En su testimonial, en el parrafo 10 dice
usted que el Complejo La Oroya estaba en una
situacidén tan mala desde el punto de vista del
mantenimiento que al (arreglar) algunas cosas se
produjo una reduccidn de la contaminacidédn de un
20 por ciento. ¢Asi lo entiende?

R: Si es lo que escribi, es lo que yo entendi
era la situacidn.

P: Mientras wusted era presidente vy gerente
General de Doe Run Perd, basicamente lo que tenia
era un sistema para medir las emisiones de
didéxido sulfurico de la chimenea principal.
cCorrecto?

R: Si, asi era. Estoy tratando de recordar,
porque esto pasd hace mucho, mucho tiempo.

P: Si, entendido.

Doe Run Peru entonces, informaba los
resultados de esas mediciones de didéxido

sulfurico de la chimenea ©principal al MEM.

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

350
VERSION FINAL

cVerdad?

R: Le informamos todo tipo de cosas al MEM, no
dudo que esa haya sido una de ellas.

P: :;Tiene usted algun motivo para pensar dJue
ustedes no presentaban informes sobre las
emisiones de didxido sulfurico?

R: No, estoy seguro de que lo hicimos.

P: Usted también recuerda que informaba el
avance que hacia en cuanto a las emisiones -- que
se reducia la reduccidn de emisiones a la
comunidad de La Oroya. ¢Lo recuerda?

R: Si, el doctor Huyvhua 1lo hacia en forma
frecuente.

P: Hacia el final de su mandato, como gerente
General y como presidente, usted presentd a 1la

comunidad de La Oroya un 1informe bastante

extenso. Lo voy a colocar en pantalla.
Vamos al CC-47. Lo wve en pantalla, sefor
Buckley?

R: Si, realizamos muchas comunicaciones con 1la
comunidad. Tratdbamos de comunicarle a 1la

comunidad lo que estabamos haciendo, veo 1lo que
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estd aqui y si, eso es lo gque hicimos.

P: Usted tenia una presencia han muy
prominente en este informe. Vamos a la pagina 7
del PDF. Este es usted, senor Buckley. ¢No es
cierto?

R: Cuando era muy joven, si.

P: Y creo yo gque en este informe, y este creo
que fue el Ultimo informe que le presentd usted a
la comunidad, usted 1le estaba explicando a la
comunidad que el nuevo gerente General seria el
sefior Nell, el nuevo gerente General de DRP. ;Lo
recuerda®?

R: No, no 1o recuerdo, no recuerdo estos
detalles.

Sé qgque realizamos comunicaciones, pero no
recuerdo este tipo de detalles.

P: Vamos a 1la pagina 10. Aqui tenemos una
tabla que le informa a la comunidad de La Oroya
varias cosas y Kelby Ballena ha resaltado 1la
hilera que habla de las emisiones de azufre.
;Asi comunicaba usted los avances en materia de

emisiones a la comunidad?
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R: El1 doctor Huyhua y su gente elaboraba la
informacién y vyo formaba parte del informe, vy
claro, yO velia el informe antes de su
publicacidén. Bueno, no hay razdn para pensar Jque
esta no era la informacidén gque nosotros le
brinddbamos a la comunidad.

P: Con toda su experiencia, sefor Buckley,
como metallrgico, entiendo que usted conoce muy
bien el concepto del equilibrio de masas.

R: Perddn, :;qué concepto?

P: El equilibrio de masas.

R: Ah, si, si.

P: El equilibrio de masas es algo que se hace
a partir del primer dia y se aprende en las
facultades de metalurgia.

R: No me acuerdo.

En el caso de La Oroya, realmente ese tema no
me lo acuerdo, para decir la verdad. No me
acuerdo si lo hicimos en La Oroya.

P: Pero usted sabe cbobmo se hace el equilibrio
de masas. ¢Verdad?

R: Si.
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P: Vamos al R-314. Tenemos aqui un informe que
los abogados de Renco y de DRRC incluyeron en el
expediente. Es el informe SVS, lleva la fecha de
junio de 2003, y no sé si usted recuerda en si el
informe.

R: No, no lo recuerdo.

P: Un momento, teniamos el documento
equivocado en pantalla. Bueno, agqui si vemos un
informe que realizdé SVS 1Ingenieros 'y Golder
Associliates y es un informe de Junio de 2003, vy
los abogados de Renco y DRRC en este arbitraje
han indicado que este informe tiene algo que ver
con el informe sobre emisiones de didxido
sulfirico de DRP en el momento en que usted era
presidente y gerente general.

Vamos al anexo 3 de este informe. Aquili tenemos
el anexo 3 y dice aqui: “Balance anual de
azufre”. Como dijimos, usted conoce el concepto
del equilibrio de masas.

R: Correcto.

P: Y, supuestamente, este anexo indica que se

trata de un ejercicio de equilibrar un elemento
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en particular, el azufre. ;Correcto?

R: Correcto.

P: Esto es 1importante en las operaciones
metalltrgicas, el equilibrio de masas, para
verificar la eficiencia de la planta y también
para la recuperacidn de metales. (Es asi?

R: Si, asi es.

P: Porque el equilibrio de masas nos permite
dar cuenta de los metales vy de las otras
sustancias qgque uno puede perder en el proceso.
cVerdad?

R: Si, son calculos de 1la recuperacidn, asi
es.

P: Si se pierden metales, eso podria implicar
costos para la operacidn. ¢Verdad?

R: Si.

P: Quizas uno esta tirando el dinero -por asi
decirlo-.

R: Si, podria ser asi.

P: Me imaglino, entonces, gque por ese motivo en
Doe Run Peru usted haria que su ©personal

realizase operaciones de equilibrio de masas en
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forma relativamente constante. ;Verdad?

R: Bien. Realizarian 1los calculos ellos en
cuanto a la recuperacidn de metales. Acuérdense
que se trata de wuna operacidn polimetalica vy
muchos metales y materiales estan alli. Serian
calculos constantes en cuanto a la recuperacidn
de los diferentes metales. Ahora bien, si se
hacia un equilibrio de masas en cada una de las
instancias, no lo sé&, no estoy seguro, pero si,
se hacia un examen constante de las
recuperaciones de los diferentes metales. Era una
operacidn polimetalica altamente compleja.

P: ;Hay algo mas que usted podria pensar dque
se podria utilizar aparte del equilibrio de masas
cuando uno esta tratando de dar cuenta de 1los
ingresos y egresos?

R: Bueno, YO CONnozco el concepto del
equilibrio de masas, pero no utilizabamos esa
frase: equilibrio de masas para cada uno de 1los
metales o para <cada una de las sustancias;
calculdbamos la recuperacidédn de lo que 1ingresaba

y lo que salia. Esto lo hacia un metalirgico en
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La Oroya, y claro, se trataba del doctor Huyhua vy
él les presentaba sus informes a otros superiores
una vez por mes. El no informaba la recuperacién
de todos 1los meses. Eso no estaria dentro de 1la
norma, pero pensemos que ha existido una planta
en La Oroya desde 1los anos 30, pero 1la frase
“equilibrio de masas” no seria una frase que se
utilizaria en forma constante. Lo que se
utilizaba era la frase “recuperacidédn de metales”,
por ejemplo, recuperacidn de azufre.

P: Si uno hiciese un calculo de la
recuperacidn de azufre o de equilibrio de azufre,
entonces uno haria eso a efectos de determinar
cuales son las emisiones.

R: En todas 1las operaciones de fundicidn se
hacen pruebas de 1las emisiones de 1la chimenea.
Uno Justamente las hace a efectos de determinar,
de comprobar qué sale de la chimenea. No recuerdo
con cuanta frecuencia se hacia eso en La Oroya,
pero nosotros podiamos calcular cuanto azufre
ingresaba a la planta y también podriamos estimar

cuanto azufre salia de la planta a través de la
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chimenea.

P: Un motivo para realizar este calculo de
recuperacidédn de metales o de equilibrio de
metales es verificar los margenes de utilidades vy
otro motivo seria verificar los niveles de
emisidén, ;no es cierto?

R: No, no es correcto eso. Cuando comprabamos
concentrados —-= a ver, cuando comprabamos
concentrados, vy estamos hablando de cuestiones
polimetalicas, es decir elementos que contienen
vVarios metales, la adquisicidn de dichos
concentrados se relaciona con cada uno de 1los
metales en particular. Puede ser una cuestiodn
miultiple. Esas recuperaciones debilan seguirse
porque tenian un impacto respecto de los
concentrados y la recuperaciodn. El plan de
negocios de La Oroya tenia que ver con una
recuperacidén del 75 por ciento, pero esperabamos
nosotros lograr un nivel de mas o menos un 80 por
ciento, es decir mas de 75 por ciento porque esto
implica un metal gratis para la empresa. Ese es

el tipo de calculos que hay que realizar. Hay que
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conocer también las complicaciones..

P: Disculpe, serior Buckley, vamos a volver a
mi pregunta sobre las emisiones.

cDeclara usted que ustedes nunca realizan un
calculo de equilibrio de masas para poder
verificar los niveles de emisiones?

R: Esos ejercicios comenzaron a realizarse al
final de mi mandato -por asi decirlo-. Nos
interesaba en particular el didéxido sulfurico
porque estabamos trabajando con una consultora en
el disefio de una planta de &acido sulfdarico para
el didxido sulfurico, entonces teniamos que saber
cual era el nivel de SO2 y  también la
concentracidén de S02, porque la concentracidn
tiene un efecto respecto de cbébmo se va a
construir la planta de acido sulfurico. Asi que
si, se hacian equilibrios de masa. Seguramente,
los <consultores 1o hicieron porque seguramente
precisarian esa informacidén a efectos del disefio
de la planta de acido sulfurico, pero si usted me
pregunta si yo vi cdmo se hacian los equilibrios

de masa, no: el doctor Huyhua si, y los
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consultores que estaban construyendo la planta de
acido sulfirico también, pero yo personalmente,
si yo hice calculos de equilibrio de masa, no. Yo
no era el que operaba en si La Oroya.

P: El1 sefilor Huvyhua, entonces, seria el que
realizaba el equilibrio de masas a efectos de las
emisiones.

R: Me estd preguntado sobre algo que sucedid
hace 27 anos. No me acuerdo de tantos detalles.

P: Si, pero alguien debia  haber estado
haciéndolo.

R: No recuerdo. No recuerdo quién podria haber
estado haciéndolo, pero si, seguramente se haria
como cuestidn rutinaria. Yo no les diria a ellos
si han hecho sus calculos de equilibrio de masas,
porque si eso era parte de la operacidn y era una
necesidad, seguramente lo hacian. Ahora, ¢lo
hacian todo el tiempo? No, eso no es correcto.

P: Uno de 1los motivos por los cuales uno
querria hacer este ejercicio en forma constante
era para alentar a la comunidad de La Oroya en el

caso de que existiese una emisidn 1inesperada de
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didoxido sulfurico. ¢(Se haria por este motivo?

R: No, no. Permitame responder a la pregunta.
El sefior Huyhua -- bueno, teniamos monitores de
didoxido sulfurico. Usted sabe que La Oroya esta
entre dos montafias vy en ciliertas condiciones
meteoroldgicas existe una inversidn y el didxido
sulfurico baja a la ciudad, vy lo que hizo el
doctor Huvhua fue conectar 1los monitores a un
sistema de prediccidén meteoroldgica y cuando 1los
gases bajaban a la ciudad, cerrabamos varios
elementos de la operacidn para que no hubiese un
impacto tan grande en la ciudad hasta tanto se
levantase la 1inversidén y pudiésemos nosotros
lograr nuestras operaciones normales. Asi era
como nosotros abordabamos el tema del didxido
sulfirico durante mi mandato.

P: Entonces, DRP, durante su mandato como
director general, estaba preocupado por las
emisiones de didéxido de sulfuro y el efecto en 1la
comunidad de La Oroya.

R: Si.

P: Pasemos al anexo 3 del informe R-314. A
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ver, avancemos dos paginas: pagina 150 de R-314,
no R-312, sino R-314. Esto tiene que ver con el
saldo de sulfuro. Aqui tenemos 2001-2002.

cReconoce usted esto como un saldo de sulfuro,
senor Buckley?

R: Pareceria. Si, el equilibrio de azufre
(inaudible) teniamos consultores, pero después de
que nos hiciéramos cargo de La Oroya teniamos el
tema de las plantas de acido y la cuestidn del
sulfuro, y basicamente estabamos alli tratando de
ver qué (inaudible). Sabiamos que habia un tema
de equilibrio del sulfuro. Le estoy diciendo que
claramente sabiamos que teniamos un problema no
resuelto con el didéxido de sulfuro y esto era
parte de PAMA.

P: Creo que unos siete renglones mas abajo -en
espanol- dice: “D02 al ambiente, toneladas
métricas por dia”. Entonces estamos hablando del
didoxido de sulfuro en toneladas métricas que se
emiten a la atmbésfera por dia. Lo vamos a hacer.

Entonces, S02 -- bueno, estamos tratando de

ver esto. Entonces esta es la parte en pantalla
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que dice: “S02 al ambiente”, pero..

R: Si, lo veo.

P: Y luego me gustaria concentrarme en 1las
Ultimas 2 columnas de este balance. La primera de
las Ultimas dos, dice: “E1 ambiente..” -estamos
hablando del didéxido de sulfuro al ambiente-
“.pruebas de control”. Es de azufre, perddn.
Entiendo que esto quiere decir que ustedes estan
midiendo. Esto es lo que ustedes estan midiendo.

R: Usted me esta pidiendo en detalle, yo no
recuerdo haber visto este documento.

P: No le estoy haciendo esta pregunta ahora en

este momento, (no) wvoy a 1llegar a eso. Un
momento.
En la Gltima columna dice: “Didoxido de azufre

calculado”, vy usted asume que si usted esta
haciendo un balance de azufre qgque este Ultimo
nimero viene de una -- segln su experiencia de un
balance de masas, ¢este Ultimo numero seria
calculado de un balance de masa a diferencia de
lo que tenemos en la chimenea principal?

R: No recuerdo este 1informe, pero es posible.
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No le voy a decir nada mas que eso.

P: Muy bien. Creo que podemos ver dque SO2
asociado con la cantidad calculada con el balance
de masa, 986 en realidad es 95 por ciento del
nimero que esta en la tercera, a partir de 1la
GUltima columna, desde la tltima.

;Entiende usted que DRP asumia que el 95 por
ciento de la cantidad que existia en la
instalacidén salia por la chimenea principal?

R: Bueno, si, lo veo, que usted esta
obteniendo informacidén de didéxido de azufre en
esta planta, pero si. Si esas son las cifras,
esas son las cifras, muy bien.

P: Cuando DRP notificaba las cifras de didxido
de azufre al MEM, ¢sabia usted que DRP lo hacia
de manera anual, toneladas métricas?

R: No lo sé. Seguro, pero no lo recuerdo.

P: Yo 1le puedo mostrar un documento en un
momento que le va a mostrar exactamente cémo 1o
hicieron.

R: Muy bien. Entonces, seguramente 1o hicimos,

pero no lo recuerdo.
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P: Y basicamente voy a comparar lo que usted
notificd con estos calculos.

Sefior Buckley, para cambiar estas cifras, que
son cifras diarias anuales, voy a multiplicar
estas cifras por 365, la cantidad de dias al afio.
Le voy a aumentar el tamario para que lo pueda ver
mejor. Estamos viendo aqui: 878 por 365: 820.470
toneladas métricas al ano; vy 989,6 por 365 son
361.204 toneladas al afo.

Entonces le estoy mostrando a usted que estoy
recibiendo wuna cifra anual vy no es diaria.
cCorrecto?

R: Si, lo veo. Usted me estd mostrando estas
cifras, pero no hay forma que yo recuerde este
informe. ;Por qué simplemente no me sefiala algo?
Me esta diciendo que yo envié personalmente esta
informacidn al MEM. Yo creo que esto 1lo dijo 1la
gente de medioambiente, es decir, que le enviaban
estos informes al MEM, pero yo no —-- como gerente
general seria responsable por enviar este tipo de
informes al MEM.

Esto era realizado por la gente de
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medioambiente, entonces, usted estd hablando de
un informe que podria haber visto, pero qgque no
recuerdo. Estuvo directamente de 1la gente del
mediocambiente al MEM y ellos mantenian 1las
conversaciones alli.

P: Lo entiendo, si, pero una pregunta
adicional sobre esto. :Sabe usted si Doe Run
Peri estaba notificando al MEM su calculo de
didxido de azufre, lo que estaban midiendo en 1la
chimenea? ;Lo sabe?

R: No tengo la menor 1dea.

P: Permitame hacerle una pregunta mas simple.
La cifra que tiene para balance de masas, el que
tiene alli a la derecha, es una cifra superior al
nimero medido. ;Correcto?

R: Esto es lo que usted esta mostrando, si.

P: 41.000 toneladas mas grande. Entiendo que
usted no recuerda este 1informe, vyo le estoy
preguntando sobre este informe porque los
abogados de Renco y DRRC han dicho que a partir
de 1999 Doe Run Peru comenzé a notificar al MEM

la cifra del balance de masas y no la cifra que
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estaba surgiendo del muestreo de 1la chimenea
principal. Sabe algo al respecto?

R: No 1lo recuerdo. Realmente no lo recuerdo.

P: Bien. Podemos fijarnos en otro documento,
que es lo que se estaban notificando, pero si
usted pudiese escoger entre estas dos cifras,
;cual —-- como presidente y gerente general, :cual
es la que notificaria al MEM, la cifra mas alta o
la mas baja?

R: Ambas.

P: No lo escuché.

R: Ambas cifras.

P: Pasemos a la pileza probatoria 11, es el
apéndice B del informe pericial de Dobbelaere.
Es un cuadro con cifras muy pequefias; vamos a
aumentar el tamanho en un momento. Estas son las
cifras de didéxido de azufre que Doe Run Peru
notificdé anualmente al MEM. Usted vera en 1la
hilera para el ano 2000 hasta la derecha que
tiene 317.465 toneladas métricas de acido de
azufre. ;Lo ve?

R: Si.
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P: Y si1 usted o si nosotros tomamos esta cifra
y nos fijamos en un -- en la cifra calculada, en
la cifra medida en el anexo 3 del informe de SVS,
seria como que Doe Run Pert esta notificando 1la
cifra mas baja. Es decir, una cifra que se midid
en la chimenea principal. ¢Correcto?

SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
Aclaracidén. Una es de octubre 23 de 1997 y no sé
cual es el periodo al cual usted hace referencia
en este cuadro.

SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés) : Bueno, ambos. Uno es un documento que
notifica el didxido de azufre anual para Doe Run
Peru.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
;Como lo sabe?

SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés): Porque eso es lo que dice el documento.
Si usted quiere, podemos hacer una pausa y usted
se fija en el documento. Hace ya tiempo Jgque va
esta...

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): Yo
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no creo gque sean documentos que equivalgan.

SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés) : Pero si pareceria que en el afio 2000
Doe Run PerU notificd una cifra que por cierto se
acerca a la cifra méas pequefia. 317.000 se acerca
mas a 320.000. ¢;Correcto? Sefior Buckley.

SENOR BUCKLEY (Interpretado del inglés): Ah,

custed me habla a mi? No sabia; no sé a quién le

estd hablando. Si, es cerca, es cerca.
SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés): Y tal vez para gque no tenga que hacer el

ejercicio, y no tener que hacerlo para todos 1los
anos, sefior Buckley, puede fijarse en 1los otros
arios de 2001 vy 2002, si Doe Run tuviese una
opcidén entre notificar la cifra mas baja o la mas
alta, cual seria la que notificaria.

SENOR BUCKLEY (Interpretado del inglés): Y, la
mas baja, parece. Usted me pregunta lo que vyo
publicaria y usted debe saber que estos informes
no son 1nformes que yo haya visto personalmente.
No es algo que yo haria. Esto es para la gente de

mediocambiente. Personalmente, yo no envié estos
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informes. Esto es algo que ha hecho mi gente de
medioambiente.
P: Muy bien. Correctamente O no, senor

Buckley, vyo no tengo que llevarlo a ver todas
estas cifras, pero permitame decirle y le puedo
mostrar aqul en pantalla...

R: Seguramente usted tendra razodn.

P: Pero 1lo podemos hacer de manera que la
gente lo vea. Aca tenemos 2002...

R: Bien. Ya entiendo lo gque queria decir.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
DiscUlpeme que interrumpa, pero necesitamos una
transcripcidén y esto no es posible si @ se
superponen las voces. S1 puede esperar hasta que
termina la otra persona para tener una

diferencia, para ver quién dijo qué.

SENOR BUCKLEY (Interpretado del inglés): Muy
bien.

SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés) : Gracilas. Sefior Buckley, qulere

terminar de decir lo que estaba diciendo?

SENOR BUCKLEY (Interpretado del inglés): No,
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ya terminé.

P: Yo entiendo que usted tenia otros miembros
del personal que tal vez estaban a cargo de 1la
notificacidédn de las cifras y tal vez hubo cierta
confusidédn entre los abogados de Renco y los de

DRRC en 1lo que hace a las cifras que se estaban

notificando, pero quiero si mostrarle el informe

de 2002. C-47 del caso al amparo del Tratado.
Volvamos a la pagina 7 de 202. Pagina 10 ahora
de 302. Si volvemos a la penultima linea habla

del azufre que ha sido liberado, y aquili asumo que
usted estd notificando la cantidad de azufre que
deja, que esta saliendo de la instalacidén de La
Oroya desde 1997 vy hasta 2002. ;Es asi como
usted lo interpreta?

R: Si.

P: Sefior Buckley, el azufre mismo es un sélido
a temperatura ambiente. cEs esto correcto?

R: Si.

P: ;El1 azufre saldria de la planta La Oroya en
forma sdélida?

R: No, tiene que ser SOZ.
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P: O sea, seria didéxido de azufre calculado
como azufre vy aprendi Dbastante en los Ultimos
aflos sobre metalurgia vy sobre qguimica. Por
cierto, no sé& tanto como sabe wusted, pero si
usted toma el azufre, digamos un azufre, y ese
azufre se liga con dos oxigenos esto se convierte
en didxido de azufre. ;Correcto?

R: Si.

P: :Sabe wusted cual es el peso molecular o
atémico del didoxido de azufre a diferencia del
azufre?

R: He olvidado muchas de las cosas dque hice
durante muchos arfos.

P: ;Podria decirle que simplemente se 1o
multiplica por dos?

R: ;Perddn?

P: Que simplemente multiplica por dos. Para
pasar de azufre a didoxido de azufre el peso
molecular se multiplica por dos.

R: Tal vez tenga razdn, pero no lo recuerdo.

P: Para que conste en actas, el peso atdmico

del azufre es 32 y el del oxigeno es 16. Si
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usted combina un azufre con dos oxigenos llega a
32 mas 32, que es igual a 64, esta duplicando el
peso.

Entonces, en primer lugar, quiero multiplicar,
y me estoy concentrando en 2000, 2001, 2002,
estoy multiplicando por dos. Porque aqui esta
diciendo azufre 1liberado, pero no didéxido de
azufre. :Verdad?

R: Correcto.

P: Entonces, multipligquemos por dos %
determinemos cual seria la liberacidén de didxido
de azufre; estas son las dos cifras. Si
utilizamos ahora las estimaciones del balance de
masa de 1o que sale en la chimenea principal vy
ahora multiplicamos o tomamos el 95 por ciento de
esa cifra, alli usted tiene un resultado, llega a
un resultado.

Fijémonos en el afio 2000, gque son 361.303.
Ahora lo quiero comparar con el anexo 3 del afio
2000. Entonces pareceria que en el afio 2000 en
este informe que DRP envidé a la comunidad sobre

el azufre gque se emitia de la instalacidn que

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

373
VERSION FINAL

usted necesitaria convertir a didéxido de azufre
porque como ya lo dijimos el azufre no sale en
forma de polvo, sino en forma de didxido de
azufre. Si lo convertimos a didéxido de azufre,
esa cifra, 361.203, es muy similar a 1lo que
estaba en el informe de SVS para el calculo del
balance de masas, el 320.407, ;es esto correcto?

R: Aparentemente.

P: En el afo 2000, y una vez mas, estas cifras
del balance de masa vienen de DRP, esto viene de
su 1nforme a la comunidad, entonces DRP estaba
realmente realizando su propio analisis del
azufre.

Sefior Buckley, si1 usted como presidente vy
gerente general de DRP, si usted viese en el afno
2000 que hay 41.000 toneladas métricas de
diferencia entre lo gque usted mide en la chimenea
principal vy lo que usted <creia que estaba
saliendo de 1la chimenea principal y el calculo
del balance de masas, usted estaria preocupado.
cVerdad?

R: Bueno, por cilerto, no recuerdo haber visto
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estas cifras, pero si las hubiese visto estaria
preocupado, estaria haciendo preguntas sobre el
calculo.

P: Y si los calculos fuesen correctos,
ctendria usted que asumir que usted estaba
emitiendo 41.000 toneladas métricas de emisiones
fugitivas?

R: Estaria seguramente preguntando por qué
existe tal o cual discrepancia.

P: Pero como metaltrgico, si estas cifras
fuesen correctas, tendria usted que asumir que
tiene mas -- tiene emisiones positivas por encima
de 340.000 toneladas métricas. Por cilerto,
tendria que <considerarlo porque estas 41.000
toneladas métricas estan vyendo a alguna parte,
esta es la 1dea del balance de masas. ¢Correcto?

R: Si.

P: Si wusted tuviese ese nivel, es decir,
41.000 toneladas métricas de emisiones que salen
de la planta, seria una preocupacidn porque las
emisiones fugitivas son toxicas potencialmente

para la comunidad de La Oroya. ¢Correcto?
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R: Seria una 1inquietud, una preocupacion,
correcto.

P: No tengo preguntas adicionales.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Muchas gracias. Le puedo dar la palabra.

cLes parece un buen momento para celebrar la
pausa para el café? Tenemos una pausa hasta las
3 y 35. Son las 3 y 28.

SENOR PEARSALL (Interpretado del 1inglés):
Antes de la pausa y después de que se retire el
testigo, nos gustaria hablar sobre un tema de
orden. Una vez que se permita retirarse al
testigo.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés): Lo
colocamos en la sala de espera.

SENOR PEARSALL (Interpretado del 1inglés):
Seguramente no fue la intencidén de mi colega,
pero algunas veces una explicacidédn detallada para
la base de una objecidén puede indicarle a un
testigo cémo debe modificar su testimonio. Y una
vez mas, Vyo estoy seguro de que no fue 1la

intencidén del sefior Schiffer, pero lo hizo wvarias
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veces. Nosotros al final llegamos adonde
queriamos 1ir, pero a futuro creo que seria mejor
si wvamos a tener una objecidn extensa, gque se
proteja al testigo, que se impida que se escuche
la objecidn y por supuesto seguiremos la misma
regla.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Muy Dbilen. Nos parece bien. Primero dgue nada,
vamos a ir a tomarnos un café.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): Por
supuesto tengo que decir gque uno no va a decirle
al sefior Buckley lo que tiene que decir, pero si
todo lo que puedo decir es que trataré de hacer
las cosas mejor.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Bien. Regresamos aqui a las 15 y 45.

(Pausa para el café.)

ASUNTOS DE PROCEDIMIENTO

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Hay un tema que planteaba el sefior Schiffer.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): Si,

tengo una pregunta en cuanto a los tiempos.
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Si yo me ahorro tiempo con uno de los peritos,
cpuedo utilizar el tiempo no utilizado con otro
de los peritos, porque no todos los peritos son
ilguales? Algunos precisarian 45 minutos, otros
menos tiempo. No voy a vulnerar, por supuesto,
las normas generales en materia de tiempo. Pero
uno podria tomar crédito del tiempo para un
perito y aplicarlo a otro. Espero también que
esta oportunidad se le extienda a la contraparte.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
;Qué piensa la demandada?

SENOR PEARSALL (Interpretado del 1inglés):
Sefior presidente, segln entendemos nosotros la
Orden Procesal, es que existe el sistema del
reloj de ajedrez en cuanto al tiempo.

Podemos utilizar nosotros los tiempos como 1o
deseemos cuando presentamos nuestros argumentos,
siempre y cuando nos mantengamos dentro de 1los
limites temporales fijados por el Tribunal. Eso
es 1o que nosotros entendemos.

Si el sefior Schiffer esta sugiriendo que se le

permita realizar una presentacidn con sus peritos
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O algo de esa naturaleza, usted sabe que el
Tribunal ya conoce nuestra objecidén a eso. Pero
en cuanto a los tiempos en general, en el marco
del reloj de ajedrez, los tiempos fijados por el
Tribunal, bueno, se puede utilizar ese tiempo
como se desee.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Aquil tenemos al autor de ese sistema. El serior
Doe, tiene usted la palabra.

SECRETARIO DOE (Interpretado del inglés): Si,
claro, existe un 1limite de 45 minutos para 1la
presentacidédn en el directo de uno de los peritos,
esto esta en el 9.4 de la Orden Procesal.

No sé si es algo mas amplio lo que usted esta
preguntando, sefior Schiffer.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): No
estoy hablando de ampliar el tiempo asignado a
los peritos. Por ejemplo, si un perito tiene que
utilizar solamente quince minutos, yo  puedo
utilizar el tiempo que me qgqueda de ese perito,
utilizarlo para otro perito porque no todos 1los

peritos son (creados) 1gual, algunos tienen dque
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abarcar mas temas que otros.

SECRETARIO DOE (Interpretado del inglés):
Esto tiene que ver con el concepto general del
relo] de ajedrez que 1indicod el sefior Pearsall.
Por ejemplo, se puede tener en directo una
presentacidén de una hora y gquince minutos. Creo
que esto es parte del reloj de ajedrez vy
cualquiera de las partes puede utilizar el tiempo
como lo desee.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
Creo que no estoy siendo demasiado claro.

Tengo 22 horas y media. Incluso si1 me quedo
dentro de ese limite, ¢yo no puedo agregar el
tiempo que no utilice en un perito con otro?

SECRETARIO DOE (Interpretado del 1inglés):
cUsted esta hablando especificamente del
interrogatorio directo?

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): Si,
del interrogatorio directo.

Por ejemplo, nuestro perito en quiebras, el
sefior Schmerler, bueno, yo voy a pasar un tiempo

con él, con el doctor Schmerler, pero el doctor
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Connor, dgque habla de temas ambientales, no ség,
serd dificil utilizar 45 minutos solamente,
incluso una hora seria mejor para él, seria de
mucha mas wutilidad. Yo no voy a decir gque me
vaya a pasar del tiempo. Lo que estoy diciendo es
que le quitaria tiempo a un perito para
asignarselo a otro.

SECRETARIO DOE (Interpretado del inglés): Me
parece que esta pregunta la tiene gque responder
el Tribunal y también la demandada.

SENOR PEARSALL (Interpretado del 1inglés):
Lamento que el sefior Connor no tenga demasiado
tiempo, pero el Tribunal no debe alterar su Orden
Procesal, ha sido clara, ha sido negocilada y ha
sido objeto de mucha correspondencia entre las
partes. En el 9.4 se dice que ninguno de 1los
interrogatorios directos superara los 45 minutos.

SENORA GEHRING FLORES (Interpretado del
inglés) : Las demandantes también trataron de
superar los 45 minutos con sus peritos cuando
presentaron el informe de SVS. Es el segundo

intento de 1la demandante de 1incumplir la regla
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fijada.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): No
recuerdo que los 45 minutos fueran objeto de
negociacidén. Si me acuerdo lo que decia la Orden
Procesal.

No entiendo este tema de gque no se pueden
superar los 45 minutos porque presentamos una
carta.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
En la Orden Procesal 10 hubo un acuerdo entre las
partes al respecto, asli que con eso se zanja esta
cuestiodn.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): Muy
bien.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Reanudemos, por favor.

Vamos a convocar nuevamente al testigo, al
senor Buckley.

INTERROGATORIO AL TESTIGO KENNETH BUCKLEY
(Por videoconferencia)
(Continuacidn)

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
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Senior Buckley, le damos la bienvenida nuevamente.
Nos escucha. ¢Verdad?

SENOR BUCKLEY (Interpretado del inglés): Si,
lo escucho bien.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
La palabra 1la tiene el sefior Schiffer para el
segundo interrogatorio.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): No
tenemos preguntas, sefior presidente.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
:No tiene mas preguntas?

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): No
tenemos mas preguntas para este testigo, sefior
presidente.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Esto significa probablemente que no  se le
formularan tampoco mas preguntas de parte de la
demandada. ¢(Es correcto?

SENOR VACA (Interpretado del inglés): Es
correcto, sefior presidente.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Muy bien.
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:Preguntas de mis colegas? No, no tienen
preguntas.

Sefior Buckley, ha concluido su interrogatorio.
Muchisimas graclias por ponerse a nuestra
disposicidédn. No sé exactamente dbénde esta usted.

SENOR  BUCKLEY (Interpretado del  1inglés):
Estoy en Carolina del ©Norte, sefor presidente.
Perddn, estoy en Carolina del Sur, sefior
presidente.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Bien, en Carolina del Sur. Que pase usted una
buena tarde.

SENOR  BUCKLEY (Interpretado del  1inglés):
Gracilias a usted, sefior presidente.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Esto significa que tenemos un poquito mas de una
hora. Vamos a proceder entonces vy vamos a
comenzar con el 1interrogatorio del sefior Juan
Felipe Guillermo Isasi Cayo.

SECRETARIO DOE (Interpretado del inglés) : E1l
sefior Isasi Cayo estda en la sala de espera, asi

que podemos convocarlo.
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INTERROGATORIO AL TESTIGO
JUAN FELIPE GUILLERMO ISASI CAYO

(Por videoconferencia)

384

SECRETARIO DOE: Buenos dias, sefior Isasi Cayo,

;nos escucha?

SENOR ISASI CAYO: Si. Buenos dias. Buenas

tardes aqui.

SECRETARIO DOE: Buenas tardes.

SENOR PEARSALL (Interpretado del 1inglés):

Agustina Alvarez Olaizola va a realizar

interrogatorio.

el

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):

Sera en espafiol. ;Verdad?

SENOR PEARSALL (Interpretado del inglés):

Si.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):

Le doy 1la palabra al sefior Pearsall para

comience el interrogatorio directo.

que

Pero primero, sefior Juan Felipe Guillermo

Isasi Cayo, buenas tardes, muchas gracias
comparecer ante nosotros, por favor lea
declaracidén que tiene ante si.

SENOR ISASI CAYO: Declaro solemnemente,
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mi honor vy conciencia, que diré la verdad, toda
la verdad vy nada mas que 1la verdad. No hay
ninguna persona presente en esta sala conmigo sin
autorizacidn y no puedo comunicarme con ninguna
persona no autorizada.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):

Muchas gracias, sefor Isasi.

cQuién va a realizar entonces el
interrogatorio?

SENORA ALVAREZ OLAIZOLA: Agustina Alvarez
Olaizola.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Le doy a usted la palabra, doctora. Tiene usted
la palabra.

SENORA ALVAREZ OLAIZOLA: (Interpretado del
inglés) Muchas gracias, seflor presidente.

(En espanol) Antes de que pase al
interrogatorio directo, el sefior Isasi tiene un
problema de audicidén, por lo tanto, les ruego a
todos si pudiéramos hablar lo mas pausado posible
para que la traduccidédn en simultaneo también sea

pausada y clara para él, lo agradeceriamos.
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La otra cuestidn es que el sefior Isasi esta en
este momento una sala en las oficinas de Lazo,
que es la firma que Jjunto a Allen & Overy
representa al Peru en Lima. No hay nadie con &l
en la sala mas gue una persona que lo va a ayudar

por cualquier cuestidn tecnoldgica que pueda

surgir.
Sefhor Isasi, buenas tardes. :Me escucha
correctamente?

SENOR ISASI CAYO: Si, gracilas, buenas tardes.

P: :;Tiene usted delante suyo una copilia de su
declaracidén testifical?

R: Si, me han adjuntado wuna copia de 1la
declaracidén testifical Yy una hoja con las
correcciones que tengo que hacer por unos errores
materiales que he advertido.

P: Perfecto.

Sobre eso le queria preguntar, si tenia alguna
correccidén para hacer a su declaracidn vy que
proceda a hacerla.

R: Un primer error estd en la pagina 13, en la

pagina 13. No, perddn, en el nuUmero 13 de 1la
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pagina 8, en la nota de pie de pagina numero 13,
en la pagina 8, ahi hace como referencia al
documento de prueba de la demandada R-029. Es el
decreto supremo 046/2004 y eso es correcto, pero
la referencia correcta es al articulo 6°, no el
articulo 2.1.2 yv 2.4. El articulo 6.

El segundo error que me gustaria corregir es
en la nota al pie de pagina numero 32, que se
encuentra en la pagina 13. Alli hago referencia
al documento de prueba como anexo R-216, que es
la carta de Doe Run al Ministerio de Energla vy
Minas del 24 de diciembre del 2008, pero el
numero de anexo correcto es el 192. R-192.

P: Perfecto. Muchas gracias, sefior Isasi.

No tengo mas preguntas.

R: Hay un error adicional gque me acabo de
percatar, gque no sé si esta en la versidén en
inglés.

EFn la versidén en castellano, en la pagina 5
del numeral 22 dice: "El plazo inicial venia el
13 de enero de 2007", se refiere al PAMA. :No? Y

debe decir "E1 plazo inicial vencia el 13 de
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enero de 2007". Eso se entiende por el contexto
de todo, pero no sé si en la versidn en 1inglés
esta el error.

P: No, en 1la versidn en 1inglés no esta el
error. Es un error tipografico de la versidén en
espanol.

R: Ya. Muchas gracias. Queda listo, entonces.

P: Gracias.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Bueno, creo que pude decir su nombre mas O menos
bien, pero no tenia encendido el micrdéfono.

SENORA ALVAREZ OLAIZOLA: No recibimos de la
contraparte los documentos sobre 1los cuales el
sefior Isasi va a ser 1nterrogado aun.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): Yo
puedo comenzar. No sé si voy a hacer referencia a
algun documento, pero tenemos algunos alli en
caso de que los necesitemos.

SENORA ALVAREZ OLAIZOLA: Muchas gracias.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):
Comencemos entonces.

Muy bien, sefior Schiffer.
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SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
Buenas tardes, sefior Isasi.

Usted era funcionario de alto nivel en el MEM
de 2004 a 2006. ;Correcto?

SENOR ISASI CAYO: En 2004, Jjulio de 2004 al
2007, fui director General de la Asesoria
Juridica y desde 2007 a mayo de 2009 viceministro
de Minas.

P: Bien. Pero usted como Jjefe de Asuntos
Juridicos participd en la toma de decisiones
generales de la alta dirigencia en MEM en ese
momento. Es una pregunta.

R: Si.

P: Usted entendia que al trabajar con Doe Run
Pert iban, cuando comenzaron a partir de 2004, a
pedir mas tiempo no solo para terminar con el
disefio y la construccidn de las plantas de acido
sulfurico, sino también para agregar doce
proyectos para abordar emisiones fugitivas.

R: Si.

P: Y fue claro para el MEM, quedaba claro para

el MEM en ese momento que a la luz del redisefio
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sugerido para las plantas de acido sulfurico, que
seria altamente improbable que Doe Run Peru
pudiese completar algo segun el PAMA existente a
finales de 2007.

R: A finales de 2007 -- 13 de enero de 2007
vencia el PAMA.

P: Correcto.

Entonces, usted creila que era altamente
improbable a la luz de que Doe Run Peru le dijo
que podrian completar el PAMA para esa fecha.

R: Eso afirmé Doe Run, ino es cierto?,
solicitando una prdérroga que no estaba amparada
por la ley.

La ley establecia que el plazo previsto en la
ley, el decreto supremo 016 era de diez anos, O
sea vencia 1indefectiblemente el 13 de enero de
2007.

P: Correcto. Entonces, los miembros
superiores del MEM -y usted era uno de ellos-
estaban en una encrucijada. Usted podia dejar que
fracasasen y cerrar asi la planta o usted podia

también conceder una prérroga. ¢(Correcto?
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R: Asi es.

Habia un dilema porque la ley no nos permitia
conceder una prérroga frente a los
incumplimientos reiterados de Doe Run respecto de
sus obligaciones que habian originado gque no
pudiera cumplir con el plazo final.

De manera que el Estado estaba en esta
encrucljada: o se aplicaba 1la 1ley, el decreto
supremo 016 y se disponia al proceso de sanciones
y eventual cierre de 1la planta, con lo cual 1la
poblacidén de La Oroya hubiera quedado, de alguna
manera, afectada porque dependia importantemente
de la dinamica econdmica que producia Doe Run en
La Oroya, ¢no es cierto?; o se otorgaba una nueva
norma, que fue la solucidén que se halld después
como posibilidad, pero esto afectaba también a la
poblacidén en materia de permitir una continuacidn
de la contaminacidén bafiando a la poblacidn.

Entonces, en medio de ese dilema, se abrid
toda wuna consulta generalizada a nivel de 1la
sociedad y la opinidn publica, habia una fuerte

oposicidédn de las organizaciones ambientales, del
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Arzobispado de Huancayo y en general la opinidn
publica tenia la impresidn de que Doe Run era una
empresa que persistentemente incumplia sus
obligaciones ambientales.

Entonces, en medio de ese didlogo estabamos
nosotros en esa encrucijada. Montamos -- tomamos
en un momento determinado..

P: Perddn, perddbn. Voy a tratar de hacerle
preguntas realmente simples y le voy a pedir que,
por favor, responda de la manera mas sucinta
posible. Le parece a usted de acuerdo? ¢Esta
usted de acuerdo?

R: Si.

P: Lo que quiero decir, lo uUnico que estoy
tratando de decir en este momento, es que el
futuro de Doe Run Peru dependia del MEM, mas que
nada en 2004 y 2005. Usted 1le podia decir: “No,
no van a recibir ninguna prorroga porque el PAMA
vence y ustedes no van a terminar lo que
necesitan hacer”, o usted podria haber concedido
una proérroga una vez gue se aprobase la ley para

situaciones excepcionales. Esas eran sus
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opciones. ¢;Correcto?

R: Es correcto, pero su pregunta me induce a
decir que -- me sugieren ustedes que dependia del
MEM, pero en realidad dependidé antes de que Doe
Run hubilera honrado sus compromisos a tiempo y no
estuviéramos en esa encrucijada.

P: Vamos a llegar a eso en un minuto, se 1o
prometo. Pero el MEM seria el que toma la
decisiodn final sobre si existian o no
circunstancias excepcionales para que Doe Run
Peri obtuviese o no una prodérroga. ¢(Verdad?

R: El Ministerio de Energia y Minas, no solo
el Ministerio de Energia y Minas, sino a través
de todo un dialogo frente a la situacidn de
incumplimiento de Doe Run se vio en la
encrucijada de tener que dar una norma especial
para evitar el cilerre de La Oroya.

Esa es mi respuesta.

P: Si, pero esa no fue mi pregunta..

R: Lo escucho.

P: Bueno, si, mi pregunta es un tanto

diferente.
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Mi pregunta es, por ejemplo, cuando Doe Run
Peru presentd, en esencia, su solicitud por todos
los motivos que necesitaban una prérroga, el MEM
podria haber dicho: “No, no van a recibir 1la
prorroga”. Tenian esa facultad. ;Correcto?

R: Por supuesto, la ley nos amparaba.

P: Si, correcto. Si, esa es la pregunta. Bien,
ahora bien, en su testifical y como usted estéa
tratando de decir aqui, usted creyd en ese
momento que Doe Run Peru habia incumplido sus
obligaciones segun el PAMA. ;Correcto?

R: Exacto. Esa era la versidn que nosotros
tomamos de las autoridades técnicas competentes.
Yo, como asesor Jjuridico, ingresé a trabajar en
el 2004 en el mes de Jjulio, al Ministerio de
Energia y Minas. No habia constatado directamente
esos hechos, si1 no que eran referencia de 1los
técnicos competentes del Ministerio.

P: Si, entiendo, entiendo que usted mismo no
tomdé una decisidn de primera mano sobre si Doe
Run Peru habia cumplido o no. Usted estaba

recibiendo informacidédn del brazo técnico del MEM,
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lo entiendo. (Lo dije correctamente?

R: Si.

P: Cuando 1llegd el momento de votar dentro del
MEM, ;usted personalmente promovid la prdédrroga O
no conceder la prdérroga?

R: Yo fui un ferviente defensor de la
prorroga. Fui un ferviente defensor de 1la
prorroga frente a las organizaciones ambientales,
ambientalistas que eran tajantemente opositoras a
que se otorgue una prérroga contra la ley.
Incluso traté de convencer al arzobispo de
Huancayo que era un gran lider de los opositores
a la prorroga. Le pedi al ministro en ese
entonces que (tendria) que 1llamar al arzobispo,
nos visitd, le explicamos el dilema en el que se
encontraba el pais y no nos hizo mayor comentario
favorable o desfavorable, pero nos escuchd con
atencidn.

P: Muy bien. Entiendo.

Ahora bien, cuando se concedidé la prodérroga,
usted sablia que se 1mpusieron nuevas prdérrogas

para que Doe Run Peru terminase las plantas de
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acido sulfurico vy 1llevase adelante 1los otros
proyectos. ¢;Correcto?

R: Perddn. No le entiendo la pregunta. Parece
que hay un problema con la traduccion.

P: En la prérroga de 2006 hizo exactamente
eso. Es decir, prorrogd el periodo en el cual Doe
Run Peru podia terminar las plantas de acido
sulfirico que estaban contempladas en el PAMA.
cCorrecto?

R: El proyecto de acido sulfdrico, un proyecto
especifico, pero para ello fue necesario, como
digo, que nosotros promoviéramos todo un dialogo
a nivel nacional, 1incluso ante el Congreso de 1la
Republica para persuadir a la poblaciodn..

P: Perddn.

R: Déjeme dar mi punto de vista.

P: Senior presidente, 1le estoy haciendo una
pregunta muy simple. Simplemente le pregunté si
se habia extendido, si se habila prorrogado y la

\\ z

respuesta yo creo que es “si, que se hizo”,

\

no
lo sé&” o “no se hizo”.
’

SENORA ALVAREZ OLAIZOLA: :Podria el testigo
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terminar de contestar lo que quiere decir?

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): No
cuando el testigo esta hablando..

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):

No, a lo mejor el testigo puede tratar primero de

W\ 44

responder “si” o “no”, vy luego continuar con la
explicaciodn.

SENORA ALVAREZ OLAIZOLA: Creo que eso es 1o
que estaba intentando hacer.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): :Me
permite hacer la pregunta una vez mas?

Mi pregunta simplemente es: :entendia usted
que la proéorroga de 2006 simplemente hizo eso?
cProrrogd los plazos para que DRP finalizase las
plantas de acido sulfurico?

SENOR ISASI CAYO: Si, efectivamente, pero
para eso fue necesario dictar una nueva norma
juridica que es el decreto 0046 que tenia
condiciones para conceder esa proérroga y que fue
necesario convencer a las 1nstancilas del Congreso
y de la opinidén publica de la poblacidén de La

Oroya para tal efecto.
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P: Si, correcto, pero no es Jjusto que todas
las <cosas que la gente técnica creia eran
incumplimientos del PAMA por Doe Run Peru antes
de la prérroga. Todas estas cosas fueron
perdonadas, fueron condonadas cuando se les dio
el derecho a seguir con las plantas de acido
sulfurico con una proérroga.

R: No es asi. ©No se trataba de ninguna
condonacién. Se trataba de una moratoria
concedida en forma excepclional e 1mprorrogable
por una uUnica vez para la construccidén de las
plantas de acido sulfurico, Unicamente. No
implicaba una prodérroga de las obligaciones
ambientales, ni de las obligaciones del PAMA.
Explicitamente la resolucidédn ministerial que
otorgd la prdérroga dice eso. También dice esa
resolucidén ministerial que tal prérroga no
afectaba las relaciones contractuales de Doe Run
con Centromin vy otros actores, porque s un
ambito independiente de las obligaciones de
fuente legal.

P: La préorroga se aplicd solamente a 1las
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plantas de acido sulfurico y también el proyecto
de emisiones fugitivas porque el resto vya se
habia completado para entonces. Usted lo entendia
esto. ¢Verdad?

R: Segun el informe 118, que sirvid de base
para la aprobacidn de la prdérroga, la resolucidn
ministerial, el proyecto especifico en
concordancia con el decreto supremo 0046 era la
construccidén de tres plantas de acido sulfurico
Unicamente, proyecto especifico. Lo que ocurre
es que, ademas de ello, ademas de ello, el
decreto supremo 0046 y la resolucidn ministerial
que aprobd la prorroga establecia ciertos
condicionantes, ciertas obligaciones
complementarias Y% adicionales que debian
cumplirse como una compensacidén para neutralizar
el efecto negativo que causaba la prdrroga sobre
la poblacidén por tres afios.

P: Sefior, vamos a hablar sobre lo que ocurrid
a futuro. En este momento, 1lo Unico gque me
interesa es mirar atras en el tiempo.

En 2006 cuando el MEM decididé conceder la
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prérroga, el motivo por el cual no se 1incluyd
ningin otro proyecto es porque los otros se
habian cumplido.

R: El motivo por el cual no se incluyd ningun
otro proyecto es porque la solicitud -- el
decreto supremo 0046 dejaba abierta la
posibilidad a que el administrado, Doe Run en
este caso, fuera la que tomara la 1inicilativa de
solicitar qué proyectos queria solicitar -- de
qué proyectos queria solicitar proérroga y ellos
solicitaron la prdérroga Unicamente de la planta
de 4acido sulfuirico reformuldndola, en vez de una
sola planta a tres plantas.

P: Bueno, a ver, vOoy a probar de una manera
diferente.

Entonces, la prdérroga solamente se aplicd al
proyecto numero 1 que usted entiende que es la
planta de acido sulfirico. ¢Su postura es que
cualquier otro proyecto estaba en incumplimiento
en ese momento?

R: No he dicho eso. He dicho que la prérroga

solicitada era sobre la planta de acido sulfdrico
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y que las condiciones para conceder la proérroga
eran cilertos proyectos complementarios entre 1los
cuales -entiendo- que la solicitud de Doe Run fue
también solucionar el problema de las emisiones
fugitivas que no habla podido solucionar desde
hace ya muchos anos y otras..

P: Serior, esta es wuna pregunta simple. La
pregunta simple es: ;fue o no la postura del MEM
que cualquier otro proyecto con excepcidén del
nimero 1 estaban en situacidén de incumplimiento?

Es simple, esa es mi Unica pregunta en este
momento.

R: No puedo decirle de memoria en este momento
si esa era la posicidén del MEM. Yo le estoy
contestando de lo que recuerdo, que la solicitud
solo versd sobre el proyecto de las plantas de
acido sulfurico y que esa prdrroga, a propuesta
de Doe Run se comprendia también el tema de
emisiones fugitivas, que no habian sido
solucionadas.

Y también otras condiciones que habia impuesto

la autoridad como una suerte de neutralizacidn de
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los efectos negativos, de las externalidades
negativas que estaba produciendo la eventual
proérroga.

P: Le voy a hacer una pregunta hipotética. Si
Doe Run Peru estuviese en situacidn de
incumplimiento en cualquier otro proyecto en
2006, mas alla de las plantas de acido sulfurico,
usted estaria de acuerdo con que el MEM tendria
que clausurar la planta o decidir permitirles
seguir adelante? Porque la prdérroga no se
aplicaba a ninguna otra cosa. ¢Verdad?

R: No es exacto. El dérgano regulador..

P: No, es una situacidn hipotética. Le dije
que era una pregunta hipotética. Usted dice que
no sabe. Entonces, yo le estoy preguntando,
hipotéticamente, como el principal abogado del
MEM: si hay un incumplimiento y no se les concede
una proérroga para dar mas tiempo, entonces 1la
opcidn que tenia era clausurar la planta, ¢no?

R: Su pregunta no es precisa porque su
hipdtesis no me esta diciendo si se refiere a una

obligacidén del PAMA o una obligacidén no PAMA.
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P: Bien. Si.

R: E1l PAMA en su pregunta..

P: Estamos haciendo referencia a una
obligacidén segun el PAMA, del PAMA. A ver, le voy
a aclarar. Hipotéticamente, si DRP estuviese en
incumplimiento en un proyecto no prorrogado y es
un proyecto del PAMA que incumplid
hipotéticamente entonces la opcidén que tenia el
MEM era clausurar la planta segun la ley de PAMA.
cCorrecto?

R: No necesariamente. El decreto supremo 016
establecia unos procedimientos y una graduacidn
de sanciones segun la naturaleza de los
incumplimientos y de la falta. Entonces, en su
caso hipotético, segun la gravedad de la falta,
podrian haberse aplicado multas vy luego darse
unos plazos para regularizar la situacidn vy
frente a ciertos incumplimientos graves se podria
llegar a suspender temporalmente las actividades
o finalmente si era demasiado grave el tema,
cerrar la planta, pero no en todos los casos de

incumplimiento se cilerra la planta.
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P: Si, le agradezco tal aclaracidon. Entonces,
si el incumplimiento se considera menor, entonces
usted multaria, impondria una multa. ¢Verdad?

R: No yo, el érgano regulador.

P: Si, pero el MEM -- si el incumplimiento es
considerado como menor por el MEM, es el que
impondria la multa. No usted personalmente, pero
si el 6rgano.

R: No, el Ministerio de Energia y Minas tuvo
la competencia de fiscalizar hasta un momento
determinado. Luego, esta competencia fue
trasladada a un o6organo regulador que se llama
OSINERGMIN, que es autdénomo del Ministerio de
Energia y Minas precisamente para darles mayores
seguridad a la inversidén minera de gque no se
mezcle la politica minera con el control vy la
supervisidn o la fiscalizacidn de las empresas
mineras.

P: Bien.

En 2004, 2005 y 2006, y anteriormente también,
fue el MEM el que en esencia estaba determinando

qué hacer con Doe Run. ¢Correcto?
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R: Entiendo, segun lo que he referido en mi
declaracidédn por referencia a los técnicos, que
efectivamente mientras 1la Direccidén General de
Mineria ejercia la fiscalizacidn, advirtio
cliertos incumplimientos e 1mpuso sanciones
correspondientes, en algunos casos solamente
medidas correctivas; en otros casos sanciones -—-
dieron proérrogas también dentro de los plazos que
permitia el decreto 016.

P: Mi pregunta es realmente simple.

S1 el MEM consideraba que un 1incumplimiento
era menor, multaria al establecimiento. Ni piense
en Doe Run Peru, piense en cualqguiera. En
términos generales, si se consildera que un
incumplimiento es menor, el MEM o cualquier
6rgano del gobierno emitiria una multa, ¢si o no?

R: Si, segun la gravedad de la falta.

P: Correcto.

Entonces, y no pensemos en Doe Run Peru,
pensemos en cualquier fundicidn en Pert: si la
empresa pagase la multa, entonces se termind el

problema para ese incumplimiento, ¢no?
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R: Usted vya me esta haciendo una consulta
juridica de experto y yo soy un testigo de mi
intervencidén en el Ministerio. Si el testigo
experto cobra unos honorarios, el testigo, como
yo, trabaja ad honorem. S1 me qgquilere hacer una
consulta sobre una situacidn concreta, con gusto
yo se la absorberé y le facturaré los honorarios
que correspondan.

P: ;Cuanto cobra?

Bueno, en una de esas llegamos a esa
situacidén, pero le estoy haciendo una pregunta
sobre la base de su experiencia como director del
departamento de legal en el MEM, no le estoy
pidiendo que considere algo que ya no considerd
con anterioridad. La pregunta es si la norma del
MEM era gque una vez que habia un incumplimiento
menor se 1imponia una multa, se pagaba y se
cerraba el asunto.

R: No, si el incumplimiento persiste se puede
poner una segunda multa, y s1 persiste se puede
llegar a una situacidén de cese temporal, vy si

persiste se puede llegar a una etapa de cierre.
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Es un tema que plantea hipotéticamente, pero que
tiene toda una complejidad segln la situacidn del
caso, ¢no-?

P: Bien.

Volvamos a Doe Run Peru. E1 MEM -- a ver, en
2006, el MEM, alguna vez clausur® a DRP? ;Alguna
vez tomd las medidas que tenia que tomar en el
caso de incumplimientos graves?

R: ¢:En qué afio me pregunta?

P: Cualquier ano, cualqgquier afio. Hasta 3junio
de 2009 cuando terminaron de operar, concluyeron
sus operaciones.

R: :Pero me esta usted preguntando antes de 1la
proérroga o después de la prdrroga?

P: No importa. No importa. En cualquier
momento.

R: Bueno, en mi declaracidén yo he referido que
tomé conocimiento de varias sanciones impuestas a
Doe Run por incumplimientos.

P: Mi pregunta era si el MEM alguna vez
ejercidé esta opcidbn que tenia que ante un

incumplimiento sustancial procedidé al cierre de
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las operaciones. ;Eso alguna vez sucedid? Eso
es lo Gnico que le pregunto.

R: No es de mi conocimiento que se haya
cerrado la planta por parte del Ministerio, no es

de mi conocimiento. Yo entré a trabajar en el

afilo 2004, o sea que antes no sé qué habria

pasado.
P: Muchas gracias. Tengo unas pocas
preguntas, téngame paciencia, gque me gquedan. Me

parece que con esto voy a tener que pedirle que
me pase la factura porque 1le voy a hacer una
pregunta. Como abogado, ¢piliensa usted que en
este caso Pert puede alegar incumplimientos por
parte de DRP que ocurrieron antes de la prdrroga
que se les otorgd en 20067 Si usted esta de
acuerdo en que tenian mas tiempo y pueden
avanzar, ¢se pueden reservar el derecho de decir
“Bueno, en 2000 le pusimos una multa por equis, 1
griega o zeta, y eso fue un 1incumplimiento del
PAMA”? Y me pasa la factura si quiere, le voy a
pagar la factura.

R: (Risas.) No puedo asesorar a Doe Run,
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cualquier otra empresa la asesoré con todo gusto.
Respondiendo a su pregunta, entiendo que usted
me esta preguntando si Doe Run fue sancionada con

anterioridad por incumplimientos, ¢no? ¢;Esa es la

pregunta?

P: No, para nada. Esa no es la pregunta para
nada. Vamos a utilizar wuna hipodtesis simple,
entonces. S1 usted tiliene para conmigo una

obligacidén contractual que no ejecuta y yo le
digo: ™“Bueno, mire, le voy a dar a usted otra
oportunidad y le voy a dar a usted mas tiempo
para que cumpla su obligacidén”. ¢(Tengo vyo el
derecho de decir después: “Bueno, cuando yo le di
a usted mas tiempo”, yo ahora en ese caso puedo
decir que se incumplidé el acuerdo, aungque
acordamos esa modificacidon? Usted es ex
funcionario del MEM y claro, entonces quiero que
usted me diga qué piensa al respecto.

R: Le voy a responder, pero asi como me hace
usted la pregunta, le voy a pedir que me permita
hacer la explicacidn correspondiente. (Esta usted

de acuerdo? No me voy a demorar cinco minutos,
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pero si algo mas o menos. Usted esta mezclando -
- su pregunta implica mezclar lo gque son las
relaciones contractuales surgidas de un contrato
de transferencia de acciones donde las partes
llegan a acuerdos obligatorios en cuanto hayan
expresado en ello, en ese contrato, vy cuyas
obligaciones afectan a esas partes contratantes,
no a terceros.

Ese contrato de transferencia de acciones que
celebré Metaloroya y Centromin en el afio 97, me
parece, regia bajo el articulo 62 de la
Constitucidn politica del Perd, que dice que 1los
contratos se rigen por las leyes vigentes al
tiempo de celebracidén del contrato. Ninguna ley
posterior ni acto administrativo modifica las
relaciones contractuales ni las prestaciones, ni
nada de la relacidn contractual.

Entonces, Doe Run tenia una obligacidn de
fuente contractual donde concurren la voluntad de
las partes, pero como titular de una actividad
minera tenia otras obligaciones de fuente legal,

que son las normas administrativas, mineras, las
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normas ambientales mineras vy las obligaciones
tributarias, las normas de seguridad ocupacional.
Todas las normas que se dieron en el ambito del
PAMA, de las relaciones de naturaleza del derecho
administrativo no afectaban en lo mas minimo las
relaciones contractuales. Si quiere, le puedo
seguir explicando, si me presta atenciodn.

Entonces, hay dos columnas separadas
autdénomas, aunque haya obligaciones conexas. Es
l6gico que (en) un contrato las partes se
comprometan -- puedan establecer estipulaciones
que digan: Y“Oye, tu te vas a obligar a cumplir
con el PAMA”; esta bien, claro, porgque es una
obligacidén. Y“ITG te wvas a obligar a pagar tus
impuestos”; si, esta bien. Pero esas obligaciones
entre las partes se rigen por el Cbébdigo Civil,
por las relaciones de derecho contractual.

Las relaciones ambientales del PAMA, del
Decreto Supremo 046 se rigen por el derecho
administrativo y no afectan 1la prdérroga dJgque se
otorgd a nivel de derecho administrativo, no

afectan los plazos previstos en 1los contratos.
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Por eso es que especificamente se puso en la
resolucidén ministerial, y entiendo que en la ley
que se dio en agosto también 1lo decia, que de
acuerdo con el articulo 62 de la Constitucidn, la
modificacién o la prdérroga de los plazos no
afectaba en lo méas minimo las relaciones
contractuales ni los plazos contractuales ni las
obligaciones de las partes ©provenientes del
contrato celebrado.

P: ;Termind ya su respuesta, sefior?

R: Si.

P: Pasemos al contrato de transferencia de
acciones en un momento. Lo haremos en un
momento. Pero ¢se acuerda qué es lo que le
pregunté? Le voy a preguntar otra vez lo mismo.

Le planteo una hipdtesis: usted y yo estamos
en esta hipdtesis, estamos en Peru y celebramos
un contrato por el que usted me va a presentar un
escrito para el dia de maflana. Pero hoy viene
usted y me dice: “Mire, no lo voy a poder
terminar para mafiana el escrito”, asi que, yo le

digo: “Bueno, muy bien, entréguemelo el miércoles
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que viene”. Y usted quizas lo termine o no para
el miércoles, pero vyo le puedo decir a usted:
“Bueno, como usted no me lo entregd en el dia de
mafiana, usted incumplid el acuerdo, aunque yo le
di a usted mas tiempo para que me presentara el
escrito”. Estamos hablando de usted y yo, no de
ningun otro tercero.

SENORA ALVAREZ OLAIZOLA: Creo que es la
tercera vez que se hace una pregunta hipotética
que creo que el sefior Isasi ya contestd.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): Muy
bien. Muy bien. Bueno, no la voy a preguntar
otra vez esta consulta.

Ha visto usted el CTA, es decir, el Contrato
de Transferencia de Acciones en su caracter de
principal funcionario de asuntos Jjuridicos del
MEM.

SENOR ISASI CAYO: En el momento que —-- yO no
he participado como parte ni asesor porgque ese
contrato se celebrd en 1997, cuando yo no era
funcionario publico en ningun sector. De modo

tal que yo si lo he...
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SENOR SCHIFFER (Interpretado del inglés): Eso
no es lo que le pregunté, disculpeme.

SENOR ISASI CAYO: Estoy precisando que yo nho
he 1intervenido vy no puedo haber analizado el
contrato en detalle. Lo tuve que analizar en
algin momento al momento de dar la prdérroga del

Decreto Supremo 046.

P: Vamos a ver entonces el CTA, el Contrato de

Transferencia de Acciones. Espero que podamos
colocarlo en pantalla. Vamos a 1ir al C-105.
Pasemos -—-- tengo solamente algunas preguntas.

Vamos a la 5.1 en primer lugar.

Vamos a poner la versidén en espafiol también,
por favor, para que el 1intérprete no tenga que
traducir esto.

Sefior Isasi, creo que usted dijo en 1la
respuesta anterior que la modificacidn del
PAMA. ..

R: Perddn. No logro ver la versidn en
castellano.

P: Quitemos el inglés y pongamos solamente el

espafiol en pantalla, por favor. ;Ahora si lo ve?
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R: No completamente porque esta puesto en

tamafio grande vy se tapa con las 1imagenes de

ustedes.
P: Bien. Volvamos al 1inglés y vamos a hacer
entonces la traduccidn. Le wvoy a leer esta

versidén que estad en inglés; no voy a leer todo el
parrafo sino simplemente las partes pertinentes y
se lo traduciran a usted. 5.1: “El cumplimiento
de las obligaciones contenidas en el PAMA de
Metaloroya Y sus eventuales modificaciones
aprobadas de conformidad con las disposicilones

legales vigentes que seran emitidas o hayan sido

emitidas”. Ahora vamos a la parte de las
obligaciones. Me parece que esta en la pagina
anterior.

R: No le entiendo nada, sinceramente.

P: Bueno, se 1lo voy a leer nuevamente mas
lentamente. Primero que nada, vamos a ver lo que
dice arriba, donde dice qguinta. Dice aqui
“clausula quinta” 'y tiene que ver con 1la
responsabilidad de la empresa en cuestiones

ambientales. Eso si lo ve. ;Verdad?
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R: Si.

P: Muy bien. Vamos nuevamente a 1o que estaba
leyendo. Se lo voy a leer nuevamente y voy a
tratar de leérselo mas lentamente. 5.1 -- Bueno,
si usted quiere ver todo se lo podemos mostrar,
custed entiende el inglés que esta escrito aca?
cLo lee?

R: No, por eso estoy declarando en castellano.

P: Muy bien, me preguntaba yo si usted leia el
inglés. Bueno, leamos aqui: “5.1. El
cumplimiento de las obligaciones contenidas en el
PAMA de Metaloroya % sus eventuales
modificaciones”. Si usted quiere leer mas, 1lo
puede hacer, pero yo 1le voy a 1leer hasta ahi.

Usted dice que no puede ver el espafiol, pero esta

bien. En fin. Yo solamente le quiero preguntar
sobre esta primera parte. Tengo una pregunta al
respecto. ¢Acepta usted responderla?

R: No, porque no tengo los elementos de juicio
para responder ninguna interpretacidn del
contrato en este momento. Si usted me quiere

hacer una consulta sobre 1la interpretacidn del

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

417
VERSION FINAL

contrato, como le dije antes, eso requeriria
hacer un planteamiento completo, dar toda la
informaciédn completa, que vyo tenga el tiempo
necesario para hacer el estudio correspondiente vy
emitirle un informe correspondiente con la
factura de honorarios profesionales
correspondientes.

P: Pero usted ni siquiera sabe cual es la
pregunta que le voy a formular, sefhor. Usted no
sabe ni siquiera la pregunta que le voy a
formular.

R: Es que usted me estd preguntando si estoy
dispuesto a responder alguna pregunta sobre 1la
interpretacidédn del contrato y yo le digo que no.

No me corresponde; para eso hay expertos

contratados.

P: Le voy a formular la pregunta. S1i usted
quiere se niega a responderla. La pregunta es 1la
siguiente: :esta usted de acuerdo con que la

obligacidén contractual que contrajo DRP segun el
CTA contemplaba cumplir con el PAMA y con las

modificaciones del PAMA? Eso estd en el contrato
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este. ¢Si, no, o usted se relUsa a responder?

R: De la misma manera gue se puede comprometer
a cumplir con las obligaciones tributarias, con
las obligaciones administrativas, etcétera, pero
ese es un compromiso entre las partes. Si, 1la
respuesta es si; ahi hay el compromiso de Doe Run
de cumplir con la ley ambiental, con el PAMA vy
sus modificaciones. S1 no lo hace, 1ncurre en un
incumplimiento contractual, aparte de que desde
el punto de vista del derecho administrativo
incurre en un 1ncumplimiento de 1la ley. Son
sanciones diferentes, las consecuencias del
incumplimiento de esta clausula se rigen por el
contrato. Las consecuencias del 1ncumplimiento
de la ley ambiental y de las prdérrogas del acto
administrativo de prdérroga, se rigen por las
normas especificas del Decreto Supremo 046 vy de
las leyes modificatorias.

P: Sefior Isasi, saco la bandera blanca y le
digo que solamente me queda una pregunta mas.

En el parrafo 22 de su testimonial, usted dijo

que las emisiones fugitivas presentaban un
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problema con una solucidn relativamente simple
que no Jjustificaba un periodo adicional de cinco
aflos. ¢Lo lei bien?

R: No, no lo ha leido exactamente. Lo que
digo yo alli es que los técnicos, las autoridades
competentes del Ministerio de Energia vy Minas,
las autoridades competentes técnicas, se supone,
sablian que la Jjustificacidén de Doe Run no tenia
sustento en la realidad porgque las emisiones
fugitivas presentaban un problema de solucidn
relativamente sencilla que no Justificaba un
plazo adicional tan grande, de cinco anos.

P: Si era tan facil de resolver este problema,
por qué es que Centromin no lo resolvidé en 1los
23 afios que operd esa planta?

R: No lo sé.

P: No tengo mas preguntas.

R: Habria que preguntarle al doctor Mogrovejo,
que era responsable del tema ambiental en esa
época, que creo que ahora trabaja en Doe Run.

P: Me encantaria preguntarle eso, pero la

contraparte no lo ha convocado.
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PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Bien. Con esto terminamos el
contrainterrogatorio. Asli que, ahora le doy 1la
palabra nuevamente a la sefiora Alvarez Olaizola.

SENORA ALVAREZ OLAIZOLA: No tenemos mas
preguntas.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Muy bien. Preguntas de mis colegas. ¢Alguna
pregunta? Mis colegas no tienen preguntas, por
lo tanto, le agradezco sefior Isasi por haber
comparecido ante nosotros y haber respondido las
preguntas y haber explicado las situaciones. Yo
sé que se han visto situaciones en donde en el
Congreso se han respondido preguntas frente a
tres profesores universitarios, pero le agradezco
que haya respondido esas preguntas en su caracter
de testigo. Muchas gracias.

SENOR ISASI CAYO: Muchas gracias a ustedes
por la atencidn y por su paciencia.

ASUNTOS DE PROCEDIMIENTO
PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):

No sé& si se Jjustifica que convoquemos a la
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proxima persona para su interrogatorio.

SENOR PEARSALL (Interpretado del inglés): No,
sefior presidente, tenemos solamente ocho minutos
que nos quedan y quizas le podemos preguntar al
Sefior Doe cuales son las horas utilizadas segun
el relo] de ajedrez.

SECRETARIO DOE (Interpretado del 1inglés):
Hasta ahora 2 horas y 48 minutos ha utilizado 1la
demandante, y 6 horas y 45 minutos, la demandada.

SENOR PEARSALL (Interpretado del 1inglés):
Muchas gracias, serior Doe. No hace falta que 1o
hagamos hoy, pero me parece que usted incluyd las
aperturas, creo que esto nos serviria de mucho.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
Perddn, eso es parte de las 22 horas y media.

SECRETARIO DOE (Interpretado del inglés): Si,
asi lo entendi vyo también, que 1las 22 horas vy
media también incluia las aperturas; incluye
todo.

SENOR PEARSALL (Interpretado del inglés): Si,
seflor, tiene usted razdn.

SECRETARIO DOE (Interpretado del 1inglés):
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Pero puedo desglosar los tiempos conforme 1o
deseen las partes.

SENOR PEARSALL (Interpretado del inglés): Si,
sefilor Doe, eso nos ayudaria mucho a nosotros
internamente.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
Muy bien. En cuanto al dia de maflana veamos cual
es nuestro cronograma. Conozco muy bien, casi de
memoria la Orden Procesal 10.

Pasaremos ahora a Guillermo Shinno Huamani vy
después el sefior José Antonio Payet Puccio.
Después, Enrique Varsi Rospigliosi. Asi que, el
orden es el que esta alli y estda bien, veremos
hasta dénde llegamos.

SENOR SCHIFFER (Interpretado del 1inglés):
Dado como estamos avanzando, entiendo que yO no
pasaré mucho tiempo con el sefior Shinno y si se
hace lo que se hizo con el sefior Isasi, en una
hora basicamente 1o terminaremos. Y después
dejaré todo el resto de 1la Jornada para 1los
peritos en materia contractual.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del inglés):
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Bien. yO Ccreo que eso es todo lo gque podemos
esperar para el dia de mafiana. ¢Verdad, Martin?

SECRETARIO DOE (Interpretado del inglés): Una
hora y 29 minutos ha utilizado hoy la demandante
en los 1interrogatorios y 4 horas y 2 minutos 1la
demandada para sus 1nterrogatorios. Hice el
desglose sin las aperturas.

PRESIDENTE SIMMA (Interpretado del 1inglés):

Muchas gracias, sefior Doe. Muchas gracias a
ustedes. Nos vemos maflana a las 9 y 30 para
continuar nuestro ejercicio. Muchas gracias.

(Es la hora 16:55)
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CERTIFICADO DE LA ESTENOTIPISTA DEL TRIBUNAL

Quien suscribe, Maria Eliana Da Silva,
Taquigrafa Parlamentaria, estendgrafa del
Tribunal, dejo constancia por el presente de que
las actuaciones precedentes fueron reglstradas
estenograficamente por mi vy luego transcriptas
mediante transcripcidn asistida por computadora
bajo mi direccidn y supervisidn y que la
transcripcidédn precedente es un registro fiel vy
exacto de las actuaciones.

Asimismo dejo constancia de gque no soy
asesora letrada, empleada ni estoy vinculada a
ninguna de las ©partes 1involucradas en este
procedimiento, Como tampoco tengo intereses
financieros o de otro tipo en el resultado de 1la

diferencia planteada entre las partes.

Maria Eliana Da Silva, Taquigrafa Parlamentaria
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