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�cd̀ [̀\̂WYe�fQ â\WQg�	�G��YZ[\]Q Ŵ[Y�_Q à\G�(4.='-,?/.1123��4.='.=,-./.*�5��'()/15-./012*�

'.;4.-,4R*��4+,15A,>55G�'-4,15>,����:�



F4,1>@A';5*5�?/,'-<*5�'@=1,�H9I9@JKKJ��(4)5A?.=R11)3��6�<1?,4<�
����� +)=, :� �� 4,()4-.� @;,A,1)G� H-)� '@=1)� (4.='-,?/<.-� ')E)3�
-,1;.4� =/<� (.4.?)A;5� 1.F-5G� -4,1'F)4*54)?,1123� ?� (/,?@H53�
42E)A,?)=G�5�H-)�?����8�+)=@�)1�1.�=.3'-?)?,/�;,;�42E)/)?.>;).�
'@=1):��,()4-�-,;B.�;)1'-,-54@.-G�H-)�1,�E)4-@�1.�)E1,4@B.1)�15�
42E)/)?12C�-4,/)?G�15�'))-?.-'-?@DI5C�-4)')?:���

AAD T������	#
 �
 W��
 3�"0���
 VT����	#D:� �9� <1?,4<� ����� +)=,G�
�4.*.1123� '.;4.-,45,-� 4,'(4)'-4,15/� (5'0*)� �?4)(.3';)+)�
�)DA,� '� (45/,+,.*2*� 51'(.;>5)112*� )-HR-)*� 5� -.C15H.';5*�
=);/,=)*�()�'@=1@�H9I9@JKKJG�)-1)'5-./01)�.+)�'()')E1)'-5�?.'-5�
(,41).�-4,/.15.:��)/@H.112.�=,112.� ()=-?.4B=,D-�4.A@/0-,-2�
(4.=2=@I.3�(4)?.4;5�5�()A?)/<D-�'=./,-0�?2?)=�)�H4.A?2H,31)�
*,/)3� ?.4)<-1)'-5� -)+)G� H-)� =,11).� '@=1)� *)+/)� @H,'-?)?,-0� ?�
(,41)*�-4,/.1558:�

JD �)''53';,<��.=.4,>5<�1,(4,?5/,�1,����.�')?.I,15.��,E)H.3�+4@((2�()�
1,@;.G� (4)L.=L..� ?� '.1-<E4.� ����� +)=,� ?� �)4-��5/,G� �,1@,-@G�
'/.=@DI5.�=?,�=);@*.1-,P�

AD XX9KAMN9Y
 8J?M8KZ
 Kcno������O:� �� J-)*� =);/,=.� ')=.4B5-'<�
'4,?15-./01,<� 51F)4*,>5<� )� (4)*2'/)?)3� =.<-./01)'-5G� ?�
H,'-1)'-5G�()�+)=)?2*�();,A,-./<*�?2/)?,�[9:\
>9:\J8JY� '��8���
()������+)=:� ���-,E/5>.��:G�@;,A,1)G�H-)�1,������+)=�/5L0�)=1)�
4)''53';).� '@=1)� ?./)� (4)*2'./:� � �� -,E/5>.� 	:G� @;,A,1)G� H-)�
?2/)?� '-,?45=2�A,������+)=�')'-,?5/�6�:	�7�-)11:���-,E/5>.�9:�
1.�@;,A,12�15�;)/5H.'-?)�A,E4)')?G�15�H5'/)�=1.3�(4)*2'/,�A,�
�����+)=:����+4,F5;.�9:�();,A,12�*.'<H12.�?2/)?2�[9:\
>9:\J8JY�
A,���� ������+)=2G�A,������+)=�51F)4*,>5<�)-'@-'-?@.-��:�

AAD X%J?M8K
MN
K;J
%<==A9N
*:AJNKAIA:
]G=J8̂9KAMN
AN
K;J
'8<A=J
]NGM98S

MI
 K;J
 %<==A9N
 _&$+
 à
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 dHJ9SJ8Z
 AN
 K;J
 *M<K;be9=K
 ,9:AIA:


V*e,]D�
+98:;b+9@
E���b�Kcno������pO:���-,E/5>.��:G�(45?)=5-'<�
51F)4*,>5<�)�(4)5A?)=5-./01)'-5�(4)*2'/,�'-,?45=2�A,���� �5�
�����+)=2G�,�?������+)=@�(4)*2'/)?,<�=.<-./01)'-0�1.�?./,'0��:��

��: �'C)=<� 5A� 5A/)B.112C� ?2L.� F,;-)?G� *)B1)� '=./,-0� ?2?)=G� H-)� 5A�
6�:	�7� -)11G� A,<?/.112C� �)''53';)3� �.=.4,>5.3� 1,� ����� +)=G� 	�:��7� -)11�
')'-,?/<.-�(.4.+4@A;,�'�(.4@,1';5C�'@=)?G�()/@H.11,<�?�-.H.15.�-)+)�B.�+)=,:�
�)'/.=153� F,;-� 1.� E2/� )(4)?.4+1@-� �)''53';)3� �.=.4,>5.3:� �,;B.� *)B1)�
'=./,-0�?2?)=�)�-)*G�H-)�'@=1)�H9I9@JKKJ�1.�5*./)�?)A*)B1)'-5�',*)'-)<-./01)�
)'@I.'-?/<-0� ?2/)?G� ()';)/0;@� 1.� E2/)� )'1,I.1)� E,A)?2*5� J/.*.1-,*5G�

�������������������������������������������������������������

 �cd̀ [̀\̂WYe�fQ â\WQg��9G��YZ[\]Q Ŵ[Y�_Q à\G�(4.='-,?/.1123��4.='.=,-./.*�5��'()/15-./012*�
'.;4.-,4R*��4+,15A,>55G�'-4,15>,�86:�

9
��cd̀ [̀\̂WYe�fQ â\WQg�68G��YZ[\]Q Ŵ[Y�_Q à\G�(4.='-,?/.1123��4.='.=,-./.*�5��'()/15-./012*�

'.;4.-,4R*��4+,15A,>55G�'-4,15>,��98:�

���cd̀ [̀\̂WYe�fQ â\WQg��:�

���cd̀ [̀\̂WYe�fQ â\WQg�	:�



1.)EC)=5*2*5�=/<�J-)+)G� )�HR*� '?5=.-./0'-?@D-� (4)5A?.=R112.� (4)?.4;5G�,�
-,;B.� )-'@-'-?5.� 51F)4*,>55� )� (4)*2'/)?)3� =.<-./01)'-5G� ;,;� -,;)?)3G�
(4)5A?.=R11)3�=,112*�'@=1)*�K51F)4*,>55�)�?2/)?.�()�;,B=)*@�A,E4)'@O:�

��: �)+/,'1)�51F)4*,>55G� (4.=)'-,?/.11)3� ',*)3��)''53';)3��.=.4,>5.3�
�,E)H.3�+4@((.� ()� 1,@;.�1,� ')?.I,155G� (4)L.=L.*� ?� '.1-<E4.� �����+)=,� ?�
�5*.� K�.4@OG� � E2/,� =)'-5+1@-,� =)+)?)4R11)'-0� )E� @=,/.155� ();,A,-./.3�
?2/)?,G� (4.='-,?/.112C� �)''53';)3� �.=.4,>5.3� A,� ����� +)=G� (45�
*)=./54)?,155� )>.1;5�1,/5H5<�[9:\
>9:\J8JY�1,�@()*<1@-23�+)=��:��45H51,G�
()� ;)-)4)3� J-5� =,112.� E2/5� @=,/.12G� ')'-)5-� ?� -)*G� H-)� ()� =,112*�
')E'-?.11)+)�=);/,=,�?������+)=@�?2/)?�1.�(4)5A?)=5/'<:�
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5��������7	��5�����������7	�����=�>�=	+�����?��=	
>����>���=	�	5����=	��+����?���

�������������������������

�	: �4,?5/,G�')=.4B,I5.'<�?��-,-0.�	��)1?.1>55�	:���=,11)3��-,-0.�HR-1)�
?24,B.1)� -4.E)?,15.� ;� �-)4)1,*� (4.=)'-,?/<-0� ;)44.;-1@DG�
=.-,/5A54)?,11@D� 5� ()/1@D� 51F)4*,>5D:� �/.=@<� /)+5;.� ')-4@=15H.'-?,� 5�
(451<-2C�*.B=@1,4)=12C�)E<A,-./0'-?G�@(4,?/.15.�(4)*2'/)?2*5�4.'@4',*5�
-4.E@.-� )-� H/.1)?� �4+,15A,>55� 5'()/1.15<� )'1)?12C� J/.*.1-)?� =/<� 5C�
D45=5H.';)3� A,I5-2� 5� @'-)3H5?)+)� F@1;>5)154)?,15<G� ?� =@C.�
*.B=@1,4)=1)+)�')-4@=15H.'-?,�5�?�'))-?.-'-?55�'�(4.=*.-)*��)1?.1>55G�H-)�
=)/B1)� ?'.+=,� (45'@-'-?)?,-0� (45�5'()/1.155� )E<A,-./0'-?G� ?2-.;,DI5C�5A�
*.B=@1,4)=1)+)�')+/,L.15<:��

�6: �.')E/D=.15.� 4,A/5H12C� 4,'()4<B.153� ?� 4,*;,C� �4.*.112C� *.4G� ;�
;)-)42*��)''53';,<��.=.4,>5<�(45').=515/,'0P��

QO �,4@L,.-� (,4,+4,F� �7� �4.*.11)3� *.42� ���8� +)=,G� (4.='-,?/<<� ()�
5'-.H.155�@'-,1)?/.11)+)�'4);,�=,112.�()�*.'<H12*�?2/)?,*G�;)-)42.�
1.)EC)=5*)� (4.='-,?/<-0� ?� -.H.15.� 	�� =1.3� '� *)*.1-,� );)1H,15<�
)-HR-1)+)� *.'<>,:� q-)� <?'-?@.-� 5A� (5'0*,G� ')=.4B,I.+)� =,112.� ()�
?2/)?@� '� <1?,4<� ()� 5D10� ����� +)=,G� 1,(4,?/.11)+)� �)''53';)3�
�.=.4,>5.3� �'()/15-./01)*@� '.;4.-,4D� �	� 5D/<:� � �,;� B.�
1.'?).?4.*.11)� �)''53';,<� �.=.4,>5<� 51F)4*54@.-� �'()/15-./01)+)�

�������������������������������������������������������������

���cd̀ [̀\̂WYe�fQ â\WQg�6:�
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 ��j	���0�#�


���jC��0�#
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���"���C	�
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'.;4.-,4<�)�();,A,-./<C�?2/)?,�'�5D/<�()�=.;,E40������+)=,�(5'0*)*�
)-��	�=.;,E4<������+)=,�6:��

TO �,4@L,.-� (,4,+4,F� �6� �4.*.11)3� *.42� ���8� +)=,G� 1.� ')E/D=,<�
(4.=(5',15<�()��-,1=,4-@��,112CG�;)-)4).�-4.E@.-�(4.='-,?5-0�;�5D1D�
����� +)=,� 51F)4*,>5D� ()� (4)*2'/)?2*� )(.4,>5<*� ����� +)=,G�
;)1;4.-1)� ()� ;,B=)*@� A,E4)'@:� �1F)4*,>5<� 1.� (4.=)'-,?/.1,� =)�
1,'-)<I.+)�*)*.1-,:���

�������������������������

�7: �'/5� (451<-0� ;� @HR-@� ?.'G� @;,A,1123� ?� )-HR-,C� �)''55G� )E1,4@B5-'<�
=@E/54)?,15.� ();,A,-./.3� ?2/)?,:� �� ',*)*� =./.G� 5A� 6�:	�7� -)11�$;9:;<8<=

><8?;@A�G�@;,A,112C� ;,;� ?2/)?/.112.�4)''53';5*� '@=1)*G�	�:��7�-)11�E2/5�
@H-.12�?�E,A.�@H,'-5<��.4@G�-)�.'-0G�+)'@=,4'-?,G�H05�'@=,�5�()=�.+)�F/,+)*�?�
=.3'-?5-./01)'-5�)'@I.'-?5/5�J-)-�?2/)?:���J-)*�'/@H,.G�.'/5�@H.'-0�=,1123�
?2/)?� ()� ;,B=)*@� 5A� =?@C� +)'@=,4'-?� =/<� )(4.=./.15<� @H,'-5<� )E)5CG�
()/@H5-'<�=@E/54)?,15.�=,112C�()�?2/)?@G�H-)�()/1)'-0D�(4)-5?)4.H5-�>./5�
�)1?.1>55:� �� -)*@� B.� �)''53';,<� �.=.4,>5<� 1.� ?24,A5/,� ?)A4,B.153� 5� 1.�
)(4)?.4+/,� 51F)4*,>5DG� (4.=)'-,?/.11@D� �.4@G� )-1)'5-./01)� (.4.+4@A;5�
?2/)?,�(.4@,1';5C�'@=)?�1,�'@=1)�H9I9@JKKJ��

�9: �45A1,15.� =.3'-?5-./012*5� (4)*2'/)?2C� )(.4,>53� '@=1,� H9I9@JKKJ
�
)A1,H,/)�E2�5+1)454)?,15.�(4.=V<?/.112C��4,1>5.3�5��?4)(.3';5*��)DA)*�
;)1;4.-12C�5�@E.=5-./012C�=);,A,-./0'-?�-)+)G�H-)�@()*<1@-).�'@=1)�1.�5*./)�
?)A*)B1)'-5� ?.'-5� ',*)'-)<-./0123� ?2/)?G� -.*� E)/..G� H-)� �)''53';,<�
�.=.4,>5<�=)�1,'-)<I.+)�*)*.1-,�1.�(4.='-,?5/,�=);,A,-./0'-?�(4)-5?1)+):��
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>��5����?�7	>�������	

��: �)''53';,<��.=.4,>5<�@-?.4B=,.-G�H-)�)'@I.'-?/<-0�(4)?.4;@�-)H1)'-5�
=,112CG� (4.=)'-,?/.112C� ()� ?2/)?@�A,� �����+)=G�1.�<?/<.-'<� ;)*(.-.1>5.3�
�)*5''55G� -:;:� ;� *)*.1-@� (.4.=,H5� J-5C� =,112C� �)*5''5<� .IR� 1.� E2/,�
@H4.B=.1,G�5�J-)�)-1)'5-'<�;�(.4.C)=1)*@�(.45)=@:��

� : %5/5� 1,'-,5?,.-� 1,� -)*G� H-)� (4)?.4;,� 51F)4*,>55G� (4.='-,?/<.*)3�
�-)4)1,*5G�<?/<.-'<�;)*(.-.1>5.3�5�=)/+)*��)*5''55:���J-)*�,'(.;-.�'/.=@.-�
(4)>5-54)?,-0� (,4,+4,F� �G� QO� WmO� �-,-05� 	� �)1?.1>55G� +=.� ')� ?'.3�
)(4.=./R11)'-0D� @;,A,1)G� H-)
 k��"���
 	
 ��5���
 ������
 �
 ������"��
 i�

��"���
��j	���0�#�
���jC��0�#
	
���������0�#d
������������
	
���"���C	�


�j�����Z�� �� J-)*� '*2'/.� �)*5''5<G� ;,;� )4+,1� �4+,15A,>55G� (4515*,DI53�
4.L.15<� 5� )=51� 5A� ,=4.',-)?� 1)4*2G� 1,=./R1� ()/1)*)H5.*� (4)?.4<-0�
=)'-)?.41)'-0� 51F)4*,>55G� ()=,?,.*)3� �-)4)1,*5G� )')E.11)� .'/5� J-,�
51F)4*,>5<� '/@B5-� )'1)?,15.*� =/<� (45*.1.15<� *.42� ()� ')C4,1.15D� 5�
@(4,?/.15DG�;,;�-,G�(4)-5?�;)-)4)3�?2=?51@-)�?)A4,B.15.:�

�������������������������������������������������������������

�6�cd̀ [̀\̂WYe�fQ â\WQgi��6�5��7G��YZ[\]Q Ŵ[Y�_Q à\G�(4.='-,?/.1123��4.='.=,-./.*�5�
�'()/15-./012*�'.;4.-,4R*��4+,15A,>55G�'-4,15>2�8��5�8	:�



�8: �)''53';,<� �.=.4,>5<G� ;,;� H/.1� �)1?.1>55� 5� ?� J-)*� '*2'/.� ,=4.',-�
1)4*2G� )E<A,1,� 51F)4*54)?,-0� '?).?4.*.11)G� (4.=)'-,?/<<� =)'-)?.412.G�
-)H12.� 5� ()/12.� =,112.� )� (4)?)=5*2C� (4)*2'/)?2C� )(.4,>5<CG� 1,� HR*� 5�
E@=.-� )'1)?2?,-0'<� *.4,G� (45� J-)*� 51F)4*,>5<� =)/B1,� ')?(,=,-0� '� -)3G�
;)-)4@D�1,=/.B5-�(4)?.4<-0��)*5''55:�

��: �)1?.1>5<�?'-@(5/,�?�'5/@�?�'.1-<E4.������+)=,G�)=1,;)�(451<-5.�*.4�
1,�(.4?)*�J-,(.�.R�=.3'-?5<�=)/B1)�)'1)?2?,-0'<�1,�51F)4*,>55G�()/@H.11)3�
?�(4.=L.'-?@DI53�(.45)=:���'/@H,.�J-)3��4+,15A,>55�5*./�*.'-)�(.4.C)=123�
(.45)=G�F)4*,/01)�@'-,1)?/.1123�@H,'-15;,*5G�121.�
)'@=,4'-?,*5�H/.1,*5G�
?� -.H.15.� ;)-)4)+)� E2/,� ')E4,1,� 51F)4*,>5<� )� ?2/)?,CG� ,� -,;B.� ?,B1,<�
1,@H1,<�51F)4*,>5<G� ?�H,'-1)'-5G�=/<� ?.=.15<� (4)*2'/,�$89:;<8<=
><8?;@A�

�'()/0A)?,15.� =,112C� A,� J-)-� (.45)=� 1.� ?/.HR-� A,� ')E)3� (45=,15<�
4.-4),;-5?1)+)� =.3'-?5<� J-)3� �)1?.1>55G� ,� /5L0� )A1,H,.-� 1,/5H5.�
()/1)*)H5<G� (45*.1<.*)+)� =/<� (451<-5<� 4.L.15<G� ?� =,11)*� '/@H,.G� =/<�
(451<-5<�4.L.15<�()�$89:;<8<=
><8?;@A
1,����	�+)=:


��: �.A,?5'5*)� )-� ?2L.';,A,11)+)G� ?� (.4.C)=123� (.45)=G� ')+/,'1)�
?4.*.11)3�*.4.����8�+)=,G�-4.E)?,/)'0�')E54,-0�5�(.4.=,?,-0�?'.�=,112.�()�
(4)*2'/)?)3� =.<-./01)'-5� A,� (4)L.=L53� +)=� ?)� �4.*.1123� '.;4.-,45,-� ?�
'))-?.-'-?55� '� 1)4*,*5� �-,1=,4-,� =,112C� ?� -.H.155� 5D1<� *.'<>,� ;,B=)+)�
'/.=@DI.+)� +)=,:� �� J-)3� '?<A5G� 5'C)=<� 5A� ?2L.';,A,11)+)G� �)''53';,<�
�.=.4,>5<�?A</,�)E<A,-./0'-?)�(4.=)'-,?/<-0�51F)4*,>5D�)�?2/)?.�?�4,*;,C�
�-,1=,4-,�=,112CG�;)-)423�(4.=(5'2?,/�(.4.=,H@�=.-,/01)3�51F)4*,>55�()�
;,B=)*@� A,E4)'@:� �)� 1,'-)<I.+)� *)*.1-,� �)''53';,<� �.=.4,>5<� 1.�
(4.=)'-,?5/,�51F)4*,>55�()�;,B=)*@�A,E4)'@�A,������+)=:�


��: �)� ?4.*.11)3� *.4.� ����� +)=,G� ?� (,4,+4,F.� ���7� G� �4.*.11)*@�
'.;4.-,45,-@� ')� ?'.3� )(4.=./R11)'-0D� ?*.1<D-'<� ()/1)*)H5<� (4)?)=5-0�
(4)?.4;@�4,()4-)?�)�.B.+)=1)*�?2/)?.G�(4.='-,?/.112C�@H,'-15;,*5G�'/5H,<�
5C� '� ()/@H.112*5� ();,A,-./<*5� K()� ;,B=)*@� A,E4)'@G� .'/5� 4.H0� 5=R-� )�
-4,@/.4,CO:� � �)+)?)4R11)'-0� )� ??.=.155� -,;5C� ()/1)*)H53� )E@'/)?/.1,�
1.-)H1)'-0D�=,112CG�(4.=)'-,?/.112C�?�(4.=L.'-?@DI5.�+)=2G�5�A1,H5*)'-0D�
J-5C�=,112CG�;,;�?�1,@H1)*G�-,;�5�?�51F)4*,>5)11)*�)-1)L.155:�%-)�;,',.-'<�
@;,A,11)+)�(,4,+4,F,G��)''53';,<��.=.4,>5<�A,<?5/,G�H-)�1.�E@=.-�5'()/1<-0�
.+)� ?� H,'-5� 51F)4*,>55� )� ?2/)?.� ?� ����� +)=@G� ?1.'<� ()� J-)*@� ()?)=@�
(45*.H,15.�()A,=5�-.;'-,� ?4.*.11)3�*.42:� �.*�1.�*.1..G� )1,�A,<?/<.-G�H-)�
E@=.-� (4)=)/B,-0� 51F)4*54)?,-0� )� '?)R*� ?2/)?.G� ?� '))-?.-'-?55� '�
()/)B.15<*5� ?4.*.11)3� *.42� ���8� +)=,�9G� ;)-)4,<� ?� /DE)*� '/@H,.�
(4.=(5'2?,.-� .3� (4.=)'-,?/<-0� 51F)4*,>5D� )� (4)*2'/)?2C� )(.4,>5<C� ?�
()=4)E1)3�F)4*.G�()�;,B=)*@�A,E4)'@G�;,;�';,A,1)�?�(4.=2=@I.*�,EA,>.:��


�������������������������������������������������������������

�7��@1;-� � ��� ?4.*.11)3�*.42������+)=,P�X��O��4.*.1123�'.;4.-,45,-�?.=R-�(4)?.4;@�=);/,=)?� )�
.B.+)=1)*�?2/)?.G�(4.='-,?/.112C�$H,'-15;,*5G�'/5H,<�5C�'�()/@H.112*5�=,112*5�Kg()�;,B=)*@�
A,E4)'@G�?� '/@H,.�-4,@/.4)?G�5�()�;,B=)*@�?2C)=@G�?� '/@H,.�'.31.4)?O:��4.*.1123�'.;4.-,45,-�
51F)4*54@.-� @H,'-15;)?� )� 4.A@/0-,-,C� '?.4;5� =,112C� 5� )� /DE)*� )E1,4@B.11)*� 4,'C)B=.155�
();,A,-./.3:b� �

�9��45*.H,15.����4.*.11)3�*.42������+:P�X�)''53';,<��.=.4,>5<�1.�E@=.-�(45*.1<-0�=,1123�
(,4,+4,F�=/<�'?)5C�();,A,-./.3�?2/)?,�A,������+)=G�;)-)42.�E@=@-�'))-?.-'-?)?,-0��4.*.112*�
*.4,*����8�+)=,:b�



�	: �,;)1.>G� '/.=@.-� 5*.-0� ?� ?5=@G� H-)� �)''53';,<� �.=.4,>5<� ()=(5',/,�
�)1?.1>5D� ?� <1?,4.� ����� +)=,G� ?)� ?4.*<� ?-)4)+)� ()=+)-)?5-./01)+)�
')?.I,15<G� (4)L.=L.+)� ?� �,/5� K�)/@*E5<O:� $-?.4B=,-0G� ;,;� J-)� =./,.-�
�)''53';,<� �.=.4,>5<G� H-)� �)*5''5<� 1.� *)B.-� ''2/,-0'<� 1,� J-5� *.42G�
()';)/0;@�)15�D45=5H.';5�1.�)E<A,-./012G�15�1,�51F)4*,>5DG�1,�)'1)?,155�
;)-)4)3�)15�E2/5�(451<-2G�()';)/0;@�J-,�51F)4*,>5<�E2/,�(.4.=,1,�=)�-)+)G�
;,;� �)1?.1>5<� ?'-@(5/,� ?� '5/@G� )A1,H,.-� )=1)'-)4)11.� )+4,15H5?,-0�
()/1)*)H5<��)*5''55:��
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�6: �)''53';,<� �.=.4,>5<� 1,� *)*.1-� (451<-5<� *.42� ()� ')C4,1.15D� 5�
@(4,?/.15D� ?� <1?,4.� -.;@I.+)� +)=,G� 1,� (.4?)*� A,'.=,155� �)*5''55� 1.�
)'(,45?,/,� 5'()/0A)?,15.� ����� +)=,� ;,;� )'1)?,15<� =/<� 4,'HR-,� @H,'-5<� ?�
=)E2H.:��.')+/,'5.�?2A?,/)�1.(45A1,15.��.;4.-,45,-)*�();,A,-./.3�?2/)?,G�
;)-)42.G� ?� .R� ()15*,155G� E2/5� (4.=)'-,?/.12� .D� A,� @;,A,1123� +)=G� ;,;�
@;,A,1)� ?� .R� A,<?/.155G� (4.='-,?/.11)*� 5� ?;/DHR11)*� ?� �,()4-� (.4?)+)�
A,'.=,15<��)*5''55��:��

�7: �,;B.G�?�'?)R*�?)A4,B.155�)-��7�,(4./<����	�+)=,G�)1,�1.�)'(,45?,.-�
5'()/0A)?,15.������+)=,:�q-)-�,4+@*.1-�')=.4B5-'<�-)/0;)�?�*.*)4,1=@*.�)-�
�6�5D1<����	�+)=,G�()==.4B5?,DI.*�@()*<1@-).�?)A4,B.15.:�

�9: �,;� ';,A,1)� ?� (,4,+4,F.� 6� 1,'-)<I.+)� �.*)4,1=@*,G� ?� )-1)L.155�
F)4*,/012C� ,'(.;-)?� 5*..-'<� (4)-5?)4.H5.� ?� ,4+@*.1-,C� �)''53';)3�
�.=.4,>55:����)=1)3�'-)4)12G�?�-.;'-.�?)A4,B.15<�)1,�?24,B,.-�1.')+/,'5.�'�
-.*G� H-)� .R� ?2/)?� ����� +)=,� 1.� E2/� @H-R1:� �� =4@+)3� '-)4)12G� ?�
()==.4B5?,DI.*� �.*)4,1=@*.� )1,� 4,'L54<.-� ?)A4,B.15.G� @-?.4B=,<G� H-)�
����� +)=� 1.� =)/B.1� @H5-2?,-0'<G� ()';)/0;@G� ?� '))-?.-'-?55� '� (@1;-)*� 6��
?4.*.11)3� *.42� ���8� +)=,G� @()*<1@-23� +)=� 1.� =)/B.1� 5'()/0A)?,-0'<� (45�
()'/.=@DI5C�4,'(4.=./.15<C:��451<-5.�)E)5C�,4+@*.1-)?�1.?)A*)B1)�?�'5/@�
(4)-5?)4.H5<G�;)-)4).�)15�()4)B=,D-G�;�-)*@�B.G�F)4*,/01)�/5L0�)=51�5A�15C�
E2/�(4.='-,?/.1�'?).?4.*.11)�5�?�1,=/.B,I.3�F)4*.:	

��: ��J-)3�'?<A5�'/.=@.-�)-*.-5-0G�H-)�?�*.4.�()�')C4,1.15D�5�@(4,?/.15D�
���	� +)=,� � <'1)� ?24,B.1)� *1.15.� �)*5''55� )-1)'5-./01)� @HR-,� /.-G�
(45C)=<I5C'<� 1,� (.4.C)=123� (.45)=� �)1?.1>55:� �� J-)*� '*2'/.� E2/�
E.A)+)?)4)H1)� 5';/DHR1� ����� +)=� 5A� A,(4.-,� 1,� 5'()/0A)?,15.� /.-�
(.4.C)=1)+)� (.45)=,� =/<� )(4.=./.15<� @H,'-5<:� �,;).� 4.L.15.� � *.42� ()�
')C4,1.15D� 5� @(4,?/.15D� 1.� E2/)� )'()4.1)� �)''53';)3� �.=.4,>5.3:�
�.3'-?5-./01)G� (,4,+4,F� 	� +/,'5-P�d3�"����	#
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Z
q-,�*.4,�()�')C4,1.15D�5�
@(4,?/.15D�A,*.1<.-�?4.*.112.�*.42G�(451<-2.�()�J-)*@�?)(4)'@:��

� : �4)*.�-)+)G�?�(,4,+4,F.�6�?2L.@;,A,11)3��.42�()� ')C4,1.15D�-,;B.�
';,A,1)G� H-)� (45� E@=@I.*� 4,'(4.=./.155� ')+/,'1)� �-,-0.� ��� �)1?.1>55�
'/.=@.-�@H5-2?,-0� ?2()/1.15.� ?4.*.112C�*.4� �����+)=,G� (.4.'*)-4.112C� ?�
���8G������5������+)=,C:	

�8: �)=?)=<�5-)+G��)*5''5<G�()/0A@<'0�?'.*5�()/1)*)H5<*5G�?2-.;,DI5*5�
5A�-.;'-,��)1?.1>55G�,�-,;B.�5A�()/)B.153��.B=@1,4)=1)+)�(4,?,G�(451</,�
4.L.15.� )� (45*.1.155� ����� +)=,� =/<� )(4.=./.15<� *.42� ()� ')C4,1.15D� 5�
@(4,?/.15D����	�+)=,:�$;,A,11).�4.L.15.�()/1)'-0D�')C4,1<.-�'?)D�'5/@G�5�
1.�E2/)�)'()4.1)��)''53';)3��.=.4,>5.3:�	
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	�: ��'))-?.-'-?55�'�(.4.H5'/.112*G�=./,.-'<�'/.=@DI..�A,;/DH.15.P�

QO �451<-,<� �.4,� ()� ')C4,1.15D� 5� @(4,?/.15DG� (4)-5?� ;)-)4)3�
?2=?51@-)�?)A4,B.15.G�1.�<?/<.-'<�=5';45*51,>5)11)3�?�)-1)L.155�
�)''53';)3� �.=.4,>55� 15� ()� F)4*.G� 15� ?� (4,;-5H.';)*� ,'(.;-.:�
�,)E)4)-G� J-,� *.4,� (4)-5?)()/)B1,� @-?.4B=.15D� �)''55G� 5E)� )1,�
')A?@H1,�;,;�(4.=*.-@�5�>./5��)1?.1>55G�-,;�5� )'1)?)()/,+,DI5*�
(4,?5/,*�5�(451>5(,*��.+5)1,/01)3�)4+,15A,>55�()�42E)/)?'-?@:��

TO �� '))-?.-'-?55� ')� '?.=.15<*5G� (.4.=,112*5� �4.='.=,-./.*� 5�
�'()/15-./012*�'.;4.-,4R*G�'-,1)?5-'<�)H.?5=12*G�H-)��)''53';,<�
�.=.4,>5<� 1.� ?2()/15/,� )E<A,-./0'-?� ()� (4.=)'-,?/.15D�
51F)4*,>55:���

UO �)*5''5<�5*..-�?'.�5�',*2.�?.')*2.�()/1)*)H5<�=/<�-)+)G�H-)E2�(45�
()/@H.155� 1.?.41)3� 5� 1.()/1)3� 51F)4*,>55� 4@;)?)='-?)?,-0'<�
�-,-0R3�	G�(@1;-)*��:�9D
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���"���C	�
 �j�����Z�� � �� J-)3� -)H;5� A4.15<� 5*..-'<� =.-,/01,<� 5�
1.)(4)?.4B5*,<�51F)4*,>5<�)�-)*G�H-)�1.�E2/)�4.,/012C�?2/)?)?G�
)'@I.'-?/R112C� 4)''53';5*� '@=1)*� H9I9@JKKJG� 1,� HR*� 5� )'1)?,1)�
4.L.15.� 
4@((2� ()� 1,@;.G� �4.*.11)+)� '.;4.-,45,-,� 5G� ?�



()'/.='-?55G� �)*5''55� )� 1.(45A1,155� 5C� 1,/5H5<G� ')+/,'1)�
(451>5(@�'(4,?.=/5?)'-5�5�@?,B.15<�>./5��)1?.1>55:���

sO �,;5*� )E4,A)*G� <?/<.-'<� )E)'1)?,112*� 5� A,;)112*� 4.L.15.�
�)*5''55� )� (45*.1.155� ����� +)=,� ?� ;,H.'-?.� E,A)?)+)� =/<�
)(4.=./.15<� @H,'-5<� 
)'@=,4'-?��-)4)1� 5� ?A,5*)=.3'-?@DI5C�
+)'@=,4'-?G� 1.� <?/<DI5C'<� �)+)?,45?,DI5*5'<� �-)4)1,*5G�
)-1)'5-./01)�)EI.+)�=)(@'-5*)+)�@/)?,�1,����	�+)=G�;,;�5�-)G�H-)�1,�
J-)*�)'1)?,155��)''53';,<��.=.4,>5<�1.�(4515*,.-'<�?�4,'HR-:��

aO �)*5''5<� 1,=./.1,� ?'.*5� ()/1)*)H5<*5� =/<� 5'()/0A)?,15<��
51F)4*,>55G�()/@H.11)3�?� (.4.C)=123�(.45)=G�?� ;,H.'-?.�E,A)?)3�
=/<� (451<-5<� *.4� ()� ')C4,1.15D� 5� @(4,?/.15D:� �)1<-1)G� H-)� J-5�
1)?2.� *.42� =)/B12� E2/5� ?24,E,-2?,-0'<� 1,� )'1)?,155�
51F)4*,>55G�()/@H.11)3�)-��-)4)1G�=,B.�.'/5�)1,�E2/,�')E4,1,�=)�
?'-@(/.15<��)1?.1>55�?� '5/@G�H-)�1.�)A1,H,.-�(45=,15<�()'/.=1.3�
4.-4),;-5?1)+)� =.3'-?5<G� ;,;� @B.� E2/)� ';,A,1):� �)� B.� ',*).� ?�
()='(@=1)3� F)4*.� @()*51,.-'<� �)''53';)3� �.=.4,>5.3G� ;,;� ?� .R�
?)A4,B.155G� -,;� 5� ?� � � � � � �.*)4,1=@*.:� q-)� =,R-� .IR� E)/0L5.�
)'1)?,15<� 'H5-,-0G� H-)� @;,A,1123� (.45)=� 4.+@/54)?,/'<� 1)4*,*5G�
;)-)42.� 5'C)=5/5� )-� ',*5C� @H,'-15;)?� 5� E2/5� 5*5� (451<-2G� ?�
'))-?.-'-?55� '� *.B=@1,4)=12*� (4,?)*:� �� '/@H,.� �)1?.1>55�
�.+5)1,/01)3� )4+,15A,>55� ()� 42E)/)?'-?@� DB1)3� H,'-5� �5C)+)�
);.,1,G��)*5''5<�5*..-�L54);5.� ()/1)*)H5<�=/<� (451<-5<�*.4� ()�
')C4,1.15DG� 5'C)=<� 5A� ?4.*.11)� (451<-2CG� (.4.'*,-45?,<�
=.3'-?@DI5.� *.42G� /5E)� (4515*,<� 1)?2.� 4.L.15<� 1,� )'1)?,155�
()/@H.11)3�51F)4*,>55:��

ZO �EI53� =)(@'-5*23� @/)?G� (451<-23� ?� (,4,+4,F.� 9� *.42� ()�
')C4,1.15D�5�@(4,?/.15D��:��G�1.�?'-4.-5/�?)A4,B.153�')�'-)4)12�
�)''53';)3� �.=.4,>55:� �)� (45H51,*G� 5A/)B.112*� ?� (,4,+4,F.� 6�
=,11)3�(4.A.1-,>55G�1.�E2/)�)'()4.1)�5�4.L.15.�(451<-0������+)=�
A,� )'1)?@� (45� )(4.=./.155� @H,'-5<� 1,� ���	� +)=:� � �,;� '/.='-?5.G�
4.L.15<�?�)-1)L.155�)EI.+)�=)(@'-5*)+)�@/)?,�5�E,A)?)+)�+)=,�=/<�
)(4.=./.15<� @H,'-5<� <?/<D-'<� )E<A,-./012*5� =/<� ?'.C� H/.1)?�
�)*5''55�5�=/<�')-4@=15H,DI5C�1.��)+)?,45?,DI5C'<��-)4)1:��

eO �.*� E)/..G� H-)G� ')+/,'1)� (,4,+4,F@� 6� �.42� ()� ')C4,1.15D� 5�
@(4,?/.15D� 1,� ���	� +)=� �:��G� (451<-)3� �)*5''5.3G� )=1)A1,H1)�
4,A4.L,.-'<� � 'H5-,-0� ����� +)=� E,A)?2*� =/<� )(4.=./.15<� @H,'-5<G�
(4.=@'*)-4.11)+)�*.4)3�*.4)3�')C4,1.15<:��

	�: �*.<� ?� ?5=@� (4.='-,?/.112.� ?� 1,'-)<I.*� �.*)4,1=@*.� ,4+@*.1-2G� ,�
-,;B.�''2/,<'0�1,�()/)B.15<��)1?.1>55G�A,;4.(/R112.�?��-,-0<C�	G� G��9G����
5� ?� �45/)B.155� ��G� 5� 1,� *.4@� ()� ')C4,1.15D� 5� @(4,?/.15D� �:��G� *2�
)E4,I,.*'<� '� (4)'0E)3� ;� J-)3� 
4@((.� )� ?21.'.155� 4.;)*.1=,-./01)+)�
A,;/DH.15<�)�-)*G�H-)�4.L.15.�)�(451<-55�*.42�()�')C4,1.15D�5�@(4,?/.15D�
=/<� $89:;<8<=
 ><8?;@A�� (4)-5?� ;)-)4)3� ?2=?51@-)� ?)A4,B.15.G� 1.�
=5';45*5154@.-� �)''53';@D� �.=.4,>5D� 15� ()� F)4*.G� 15� 1,� (4,;-5;.G� 5� 1.�
<?/<.-'<� 1.')?*.'-5*)3� � '� �)1?.1>5.3� 5� '))-?.-'-?@DI5*� *.B=@1,4)=12*�
(4,?)*G�;,;�A,;4.(/.1)�?��)1?.1>55��8 ��+)=,�5/5�?��)+/,L.155��887�+)=,:�
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	�: ��'C)=<�5A�@;,A,11)+)�?�(,4,+4,F.�9��45/)B.15<���G�-.;'-,��)1?.1>55G�
?�)-1)L.155�
4@((2�()�)>.1;.G��4,?5-./0'-?)�%5/5�)E4,I,.-'<�;�J-)3�
4@((.�
()� )>.1;.� '� (4)'0E)3� (4.=)'-,?5-0� .*@� ,@=5.1>5D� '� -.*G� H-)E2� 5*.-0�
?)A*)B1)'-0� 5A/)B5-0� 5*.DI5.'<� @� 1.+)� =)?)=2� ?� )-1)L.155� �)A4,B.15<�
�)''53';)3��.=.4,>55�;�)E'@B=,.*)3��.4.�5�?)�?4.*<�,@=5.1>55�(4.='-,?5-0�
'))-?.-'-?@DI53� [̀ta\� [̀WŶ:�
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